
¤§�G-½½�͸-%Ä��½UÜ�

Uv%U�-
͇̂ ¤ƛĞŨĞƣƣó͸UŪƱƛŵėƹƱƱŇǑó
͇̃ �ďŇĞƱƱŇǑŇ͸ĞėƹĐóƱŇǑŇ͸Ğ͸ėŇ͸óƘƘƛĞŪėŇŨĞŪƱŵ
͇̄ %ĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ͸ƘĞėóĹŵĹŇĐó͸ėĞşşó͸ƣĐĞşƱó͸ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑó͸ėĞşşĞ

ƣĞǢŇŵŪŇ
͇̅ �ŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ
͇̆ �ƛƱŇĐŵşóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ƹŪó͸ĹŇŵƛŪóƱó͸ƱŇƘŵ
͇̇ %ĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͸ĞėƹĐóƱŇǑĞ͸ŇŪ͸ďóƣĞ͸óşşĞ͸óƛĞĞ͸ėŇ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ
͇̈ ¤óƛƱĞĐŇƘóǢŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸ĸóŨŇĹşŇĞ
͇̉ %ŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͸ĞėƹĐóƱŇǑĞ
͇̊ ÜóşƹƱóǢŇŵŪĞ͸ėĞş͸ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸ĞėƹĐóƱŇǑŵ
͇̂́ §ŇƣŵƛƣĞ͸ƹŨóŪĞ
͇̂̂ �óƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ͸óŨďŇĞŪƱóşŇ

͚̂ ¤§-t-¯¯�͸Uv½§�%Ä½½UÜ�

Uş tŇĐƛŵ͟vŇėŵ �óďǘşóď ŪóƣĐĞ ŪĞş ͈̃́̃̃ ĐŵŪ Ňş ƘƛŵĹĞƱƱŵ ėŇ ŵĸĸƛŇƛĞ ėĞŇ ƣĞƛǑŇǢŇ ƣŵĐŇŵ͟ĞėƹĐóƱŇǑŇ
ǑŵşƱŇ͸ó͸ĸóǑŵƛŇƛĞ͸şó͸ĐƛĞƣĐŇƱó͸ėĞŇ͸ďóŨďŇŪŇ͸ėóŇ͸̂̃͸óŇ͸̄̇͸ŨĞƣŇ͇

jó ĹŇŵƛŪóƱó ǑŇĞŪĞ ŵƛĹóŪŇǢǢóƱó ƱĞŪĞŪėŵ ƘƛĞƣĞŪƱĞ Ň ƛŇƱŨŇ Ğė Ň ƱĞŨƘŇ ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ Ğ ėĞşşĞ
ďóŨďŇŪĞ Ğė ŇŪƱĞĹƛó ŨŵŨĞŪƱŇ ėŇ ǑŇƱó ƚƹŵƱŇėŇóŪó şĞĹóƱŇ óş ƣŵėėŇƣĸóĐŇŨĞŪƱŵ ėĞŇ ďŇƣŵĹŪŇ
ƘƛŇŨóƛŇ ͙şͬóşŇŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͈ Ňş ƛŇƘŵƣŵ͈ şó ƣŇĐƹƛĞǢǢó͈ şó ƘƹşŇǢŇó͚ ó ŨŵŨĞŪƱŇ ėŇ ĹŇŵĐŵ şŇďĞƛŵ Ğė
ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŵ͈ şóďŵƛóƱŵƛŇ͈ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóǢŇŵŪŇ Ğ ƣŇƱƹóǢŇŵŪŇ ĐŁĞ ŇŨƘşŇĐóŪŵ şó ƘóƛƱĞĐŇƘóǢŇŵŪĞ ėĞŇ
ĹĞŪŇƱŵƛŇ͇

͚̃͸��U-½½UÜU͸-%Ä��½UÜU͸-͸%U͸�¤¤§-v%Ut-v½�
Uş ďóŨďŇŪŵ ĭ ƘŵƛƱóƱŵƛĞ ėŇ óşĐƹŪŇ ďŇƣŵĹŪŇ ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ ĐŁĞ ĹşŇ óėƹşƱŇ ƣŵŪŵ ĐŁŇóŨóƱŇ ó
ƣŵėėŇƣĸóƛĞ͈ ƚƹóŪėŵ ƚƹĞƣƱŇ ďŇƣŵĹŪŇ ƣŵŪŵ ƣŵėėŇƣĸóƱƱŇ͈ Ňş ďóŨďŇŪŵ ƱĞŪėĞ ó ĐŵŨƘŵƛƱóƛƣŇ
ŨĞĹşŇŵ͈͸óė͸ĞƣƣĞƛĞ͸ƘŇǁ͸ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑŵ͸Ğ͸óė͸óĐĐĞƱƱóƛĞ͸ƘŇǁ͸ĸóĐŇşŨĞŪƱĞ͸şĞ͸ƛĞĹŵşĞ͸ƣƱóďŇşŇƱĞ͇

jĞ͸ǨŪóşŇƱą͸Ğ͸ĹşŇ͸ŵďŇĞƱƱŇǑŇ͸ƣŵŪŵ͸Ň͸ƣĞĹƹĞŪƱŇ͉

Ɣ �U¯�Gv� %U ¯U�Ä§-íí�͉ Ňş ďŇƣŵĹŪŵ ėŇ ƣŇĐƹƛĞǢǢó ǑŇĞŪĞ ėóƱŵ óş ďóŨďŇŪŵ ƘŇĐĐŵşŵ
ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şͬŇƣƱŇƱƹǢŇŵŪĞ ėŇ ƛŵƹƱŇŪĞ͈ ƹŪó ƣĞƛŇĞ ėŇ óǢŇŵŪŇ ĐŁĞ ƣĐóŪėŇƣĐŵŪŵ şó
ĹŇŵƛŪóƱó Ğ ƣŇ ƛŇƘĞƱŵŪŵ ŇŪ Ũŵėŵ ŵƛėŇŪóƱŵ Ğ ƛŇĐŵŪŵƣĐŇďŇşĞ͇ ¤Ğƛ ƚƹĞƣƱŵ ĭ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ
ėóƛĞ ƹŪ ŵƛėŇŪĞ óşşó ǑŇƱó ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ͈ ƛŇƣƘĞƱƱóƛĞ ŵƛóƛŇ ƘĞƛ Ň ƘóƣƱŇ Ğ ƘĞƛ óŪėóƛĞ ó
ėŵƛŨŇƛĞ͈ Ũó óŪĐŁĞ óǑĞƛĞ óşĐƹŪĞ ƛĞĹŵşĞ ŇŪėŇƣĐƹƱŇďŇşŇ͈ ŵƣƣŇó ėĞŇ ƘƹŪƱŇ ĸĞƛŨŇ
ŇŨƘƛĞƣĐŇŪėŇďŇşŇ͸ŇŪ͸Đóƣŵ͸ėŇ͸ĐŵŪĸƹƣŇŵŪĞ͸Ğ͸ŇŪĐĞƛƱĞǢǢó͇

Ɣ �U¯�Gv� %U ��t¤-½-ví� - �Ä½�v�tU�͉ ƹŪ ďóŨďŇŪŵ Łó ďŇƣŵĹŪŵ ėŇ ƣĞŪƱŇƛƣŇ
ĐŵŨƘĞƱĞŪƱĞ͈ Łó ďŇƣŵĹŪŵ ĐŁĞ ĹşŇ ǑĞŪĹóŪŵ ƛŇĐŵŪŵƣĐŇƹƱĞ şĞ ƣƹĞ óďŇşŇƱą͇ ¤Ğƛ óŇƹƱóƛşŵ ó
ĐƛĞƣĐĞƛĞ ėŵďďŇóŨŵ óŇƹƱóƛşŵ óė óƣƣƹŨĞƛƣŇ şĞ ƣƹĞ ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱą͈ ĐŵŨŨŇƣƹƛóƱĞ óşşó
ƣƹó͸ĞƱą͸Ğ͸óş͸ƣƹŵ͸şŇǑĞşşŵ͸ėŇ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸ƘĞƛ͸óŇƹƱóƛşŵ͸óė͸óƹŨĞŪƱóƛĞ͸şó͸ƣƹó͸óƹƱŵƣƱŇŨó͇

Ɣ �U¯�Gv� %U jU�-§½�͉ͬ ĭ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ĐƛĞóƛĞ ƹŪŵ ƣƘóǢŇŵ ƣŇĐƹƛŵ ŇŪ ĐƹŇ Ƙŵƣƣó
ĞƣĞƛĐŇƱóƛĞ şó ƘƛŵƘƛŇó ĐóƘóĐŇƱą ėŇ ĸóƛĞ ėĞşşĞ ƣĐĞşƱĞ͈ ĐŵŪĐĞėĞƛĹşŇ şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ
ƣĐĞĹşŇĞƛĞ͸şó͸şŇďĞƛƱą͸ėŇ͸ĹŇŵĐóƛĞ͸ó͸Ũŵėŵ͸ƣƹŵ͈͸ƣĞŪǢó͸ėŵǑĞƛ͸ƣĞĹƹŇƛĞ͸şĞ͸ŇƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͇

�



Uş tŇĐƛŵ͟vŇėŵ ĭ ƹŪ şƹŵĹŵ ƘƛŇǑŇşĞĹŇóƱŵ ėŇ ĐƛĞƣĐŇƱó Ğ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşĞ ƘŵƱĞŪǢŇóşŇƱą ŇŪėŇǑŇėƹóşŇ͈
ĐŵĹŪŇƱŇǑĞ͈ óĸĸĞƱƱŇǑĞ Ğ ƣŵĐŇóşŇ͈ ǨŪóşŇǢǢóƱŵ óş ƛóĹĹŇƹŪĹŇŨĞŪƱŵ ėŇ ƹŪŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ óƛŨŵŪŇĐŵ ėĞşşó
ƘĞƛƣŵŪóşŇƱą͇ jͬŵďŇĞƱƱŇǑŵ ƘƛŇŨóƛŇŵ ĭ ƚƹĞşşŵ ėŇ ĸóǑŵƛŇƛĞ şó ĐƛĞƣĐŇƱó ėĞş ďóŨďŇŪŵ ŇŪ Ũŵėŵ
ƣĞƛĞŪŵ͈͸ŇŪ͸ƹŪ͸óŨďŇĞŪƱĞ͸ĐŁĞ͸ƣóƘƘŇó͸ŇŪƱĞĹƛóƛĞ͸şͬóƱƱŇǑŇƱą͸ėĞşşó͸ĸóŨŇĹşŇó͇

U͸ƘƛŇŪĐŇƘóşŇ͸ŵďŇĞƱƱŇǑŇ͸ėŇ͸�óďǘşóď͸ƣŵŪŵ͸Ň͸ƣĞĹƹĞŪƱŇ͉

ó͚ GĞŪĞƛóşŇ
Ɣ �ŵŪƚƹŇƣƱó͸ėĞşşͬóƹƱŵŪŵŨŇó
Ɣ �ŵŪƱƛŇďƹŇƛĞ͸óşşó͸ƣŵĐŇóşŇǢǢóǢŇŵŪĞ

ď͚ ¯ƘĞĐŇǨĐŇ
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸Ğė͸ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóƛĞ͸şĞ͸ĐóƘóĐŇƱą͸ƘƣŇĐŵŨŵƱŵƛŇĞ
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸şŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸óĸĸĞƱƱŇǑŵ͸Ğ͸ƣŵĐŇóşĞ
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸şŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸ĐŵĹŪŇƱŇǑŵ
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸şó͸ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͸ǑĞƛďóşĞ͸Ğ͸Ňş͸şŇŪĹƹóĹĹŇŵ͇

jĞ͸ǨŪóşŇƱą͸ĐŁĞ͸ƚƹĞƣƱŵ͸¤§�G-½½�͸-%Ä��½UÜ�͸ƣŇ͸ƘƛĞǨĹĹĞ͸ƣŇ͸ƛŇóƣƣƹŨŵŪŵ͸ŇŪ͉

Ɣ GóƛóŪƱŇƛĞ͸ƘóƛŇ͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą͸ó͸ƱƹƱƱŇ͸Ň͸ďóŨďŇŪŇ͊
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸şͬŇŪƱĞĹƛóǢŇŵŪĞ͊
Ɣ FóǑŵƛŇƛĞ͸şŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸ėĞşşĞ͸ƘŵƱĞŪǢŇóşŇƱą͸ėŇ͸ĐŇóƣĐƹŪŵ͇

͚̄ %-¯�§UíU�v- - t�½UÜ�íU�v- ¤-%�G�GU�� %-jj- ¯�-j½-
�§G�vUíí�½UÜ-͸%-jj-͸¯-íU�vU

Uş ŨŇĐƛŵ͟ŪŇėŵ ĐŵŪĐŵƛėó ƹŪ ƘƛŵĹĞƱƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ ĐŁĞ ƛŇĐŵŪŵƣĐĞ Ğ ƛŇƣƘĞƱƱó şó ĐĞŪƱƛóşŇƱą ėĞş
ďóŨďŇŪŵ Ğ ėĞşşó ĸóŨŇĹşŇó͈ ŵĸĸƛĞŪėŵ óŇ ďóŨďŇŪŇ ėĞşşĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ėŇ ĹŇŵĐŵ͈ ėŇ ǑŇƱó͈ ėŇ
ƛĞşóǢŇŵŪĞ͈ ėŇ óƱƱŇǑŇƱą ŨŇƛóƱĞ Đŵş ǨŪĞ ėŇ ƛóĹĹŇƹŪĹĞƛĞ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŇ ƱƛóĹƹóƛėŇ ėŇ ƣǑŇşƹƘƘŵ ŇŪ
ŨĞƛŇƱŵ͉

Ɣ �şşó ŨóƱƹƛóǢŇŵŪĞ ėĞşşͬŇėĞŪƱŇƱą͈ ŇŪƱĞƣó ĐŵŨĞ ƛóĸĸŵƛǢóŨĞŪƱŵ ėĞşşͬŇėĞŪƱŇƱą ƘĞƛƣŵŪóşĞ
ėĞş͸ďóŨďŇŪŵ͸ƣŵƱƱŵ͸şͬóƣƘĞƱƱŵ͸ĐŵƛƘŵƛĞŵ͈͸ŇŪƱĞşşĞƱƱƹóşĞ͸Ğ͸ƘƣŇĐŵėŇŪóŨŇĐŵ͊

Ɣ �şşó ĐŵŪƚƹŇƣƱó ėŇ ƹŪͬóƹƱŵŪŵŨŇó ƣĞŨƘƛĞ ƘŇǁ óŨƘŇó͈ ƣŵşşĞĐŇƱóŪėŵ şó ĐóƘóĐŇƱą ėŇ
ŇŪƱĞƛóĹŇƛĞ ĐŵŪ ĹşŇ óşƱƛŇ͈ ėŇ óƘƛŇƛƣŇ óşşó ƣĐŵƘĞƛƱó͈ ėŇ ŵƛŇĞŪƱóƛƣŇ Ğ ĹĞƣƱŇƛƣŇ ŇŪ ĐŵŪƱĞƣƱŇ
ƣĞŨƘƛĞ͸ƘŇǁ͸ĐŵŨƘşĞƣƣŇ͊

Ɣ �şşŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ ŪĞĐĞƣƣóƛŇĞ ƘĞƛ ĞƣƘƛŇŨĞƛĞ Ğ ǑóşŵƛŇǢǢóƛĞ şĞ ƘƛŵƘƛŇĞ
ƛŇƣŵƛƣĞ͸ó͸şŇǑĞşşŵ͸ƣĞŪƣŵƛŇóşĞ͈͸ŨŵƱŵƛŇŵ͸Ğ͸ėŇ͸ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͊

GşŇ͸ŵďŇĞƱƱŇǑŇ͸ƣƘĞĐŇǨĐŇ͸ėĞş͸ŨŇĐƛŵ͟ŪŇėŵ͸ƘŵƣƣŵŪŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸ėŇǑŇƣŇ͸ŇŪ͸óƛĞĞ͸ŵ͸óŨďŇƱŇ͉

Ɣ Uş͸ƣğ͸Ğ͸şͬóşƱƛŵ͉͸óŨďŇƱŵ͸ŇŪĞƛĞŪƱĞ͸óşşŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸óĸĸĞƱƱŇǑŵ͈ ĞŨŵƱŇǑŵ͸ĞƱŇĐŵ͟ŨŵƛóşĞ͸Ğ͸ƣŵĐŇóşĞ
Ɣ �ŵƛƘŵ͈ ŨŵǑŇŨĞŪƱŵ Ğ ƣóşƹƱĞ͉ óŨďŇƱŵ ėĞşşó ĐŵƛƘŵƛĞŇƱą Ğ ėĞşşĞ ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ şĞĹóƱĞ óş

ŨŵǑŇŨĞŪƱŵ
Ɣ FƛƹŇǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ƘƛŵėƹǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ŨĞƣƣóĹĹŇ͉͸óŨďŇƱŵ͸ėĞşşĞ͸ĐóƘóĐŇƱą ĐŵŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ
Ɣ -ƣƘşŵƛóƛĞ Ğ ĐŵŪŵƣĐĞƛĞ͉ óŨďŇƱŵ ƛĞşóƱŇǑŵ óşşĞ ĐóƘóĐŇƱą ƣĞŪƣŵƛŇóşŇ͈ ƘĞƛĐĞƱƱŇǑĞ͈

ŇŪƱĞşşĞƱƱŇǑĞ͸Ğ͸ŨóŪŇƘŵşóƱŇǑĞ͇

�§G�vUíí�íU�v-͸%-U͸G§Ä¤¤U͸-͸%-jj-͸¯-íU�v-

�



Uş ĹƛƹƘƘŵ͟ƣĞǢŇŵŪĞ ĭ Ňş Ũŵėƹşŵ ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑŵ ėŇ ďóƣĞ ƣƹş ƚƹóşĞ ƣŇ ĐŵƣƱƛƹŇƣĐĞ Ğ ƣŇ óƱƱƹó Ňş
ŪŵƣƱƛŵ͸ƘƛŵĹĞƱƱŵ͸ĞėƹĐóƱŇǑŵ͇

jĞ ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪŇ ƘĞėóĹŵĹŇĐŁĞ ĐŁĞ ŁóŪŪŵ ŵƛŇĞŪƱóƱŵ óşşó ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ ėĞŇ ĹƛƹƘƘŇ ŨŇƣƱŇ
ƘĞƛ ĞƱą ƣŵŪŵ ƣƱóƱĞ ŨŵşƱĞƘşŇĐŇ Ũó ƘŵƣƣŵŪŵ ĞƣƣĞƛĞ ƛŇĐŵŪėŵƱƱĞ óşşͲóƣƣƹŪǢŇŵŪĞ ėŇ ƹŪͲŇƘŵƱĞƣŇ
ƘŵƣŇƱŇǑó ŨŵşƱŵ ĸŵƛƱĞ ƣƹşşĞ ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ ėŇ ĐŵŪėŇǑŇėĞƛĞ ƛŇǩĞƣƣŇŵŪŇ Ğ óƱƱŇǑŇƱą ǨŪŵ óşşó
ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞ ĐŵŪėŇǑŇƣó ėĞşşĞ ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͈ ėóŪėŵ ĐƛĞėŇƱŵ óŇ ďóŨďŇŪŇ Ğ óşşĞ şŵƛŵ ƘŵƱĞŪǢŇóşŇƱą͈
ŪŵŪ͸ƘĞŪƣóŪėŵ͸ĐŁĞ͸şŵ͸ƣǑŇşƹƘƘŵ͸ƣŇó͸ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŵ͸ėóşşͲŇŪƣĞĹŪóŨĞŪƱŵ͸ėĞşşͲóėƹşƱŵ͇

Uş ŨŇĐƛŵ͟ŪŇėŵ ĭ ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŵ ĐŵŪ ƹŪó ƣƹėėŇǑŇƣŇŵŪĞ ŇŪ ĹƛƹƘƘŇ ėŇ ĞƱą ŵŨŵĹĞŪĞŇ͉ Ň �jÄ ͟
ƣĞŨŇėŇǑĞǢǢŇ ͙ėó ̂̃ ŨĞƣŇ ó Ň ̃̅ ŨĞƣŇ͚͈ ĹşŇ �§�v�U�vU ͟ ėŇǑĞǢǢŇ ͙ėó Ň ̃̆ ŨĞƣŇ ó ̄̇ ŨĞƣŇ͚ ͊
ƚƹĞƣƱŵ ŪĞş ƛŇƣƘĞƱƱŵ ėĞş ėŇǑĞƛƣŵ Ĺƛóėŵ ėŇ ƣǑŇşƹƘƘŵ Ğ ėĞşşĞ ƱóƘƘĞ ĞǑŵşƹƱŇǑĞ ėŇ ŵĹŪŇ ĹƛƹƘƘŵ
ŪĞşşó ƘƛŵƘŵƣƱó ƚƹŵƱŇėŇóŪó ėĞşşĞ óƱƱŇǑŇƱą͇ tó şó ĐŵƣƱŇƱƹǢŇŵŪĞ ėŇ ƘŇĐĐŵşŇ ŵ ŨĞėŇ ĹƛƹƘƘŇ͈
ŵŨŵĹĞŪĞŇ͈ ĞƱĞƛŵĹĞŪĞŇ͈ ĸŵƛŨóƱŇ ŇŪ ďóƣĞ óşşŵ ƣƘóǢŇŵ ėŇ ĹŇŵĐŵ ƣĐĞşƱŵ Ğ͔ŵ óşşĞ óŨŇĐŇǢŇĞ ĭ óŪĐŁĞ
şóƣĐŇóƱó óşşó şŇďĞƛó ƣĐĞşƱó ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ ŇŪ óşĐƹŪŇ ŨŵŨĞŪƱŇ ėĞşşó ĹŇŵƛŪóƱó͈ Đŵƣő ėó ĸóǑŵƛŇƛĞ
ƘƛŵĐĞƣƣŇ ėŇ ŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ͈ Ňş ƣƹƘĞƛóŨĞŪƱŵ ėĞşşͬĞĹŵĐĞŪƱƛŇƣŨŵ Ğ şŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşͬĞŨƘóƱŇó͊ ŇŪ óşƱƛŇ
ŨŵŨĞŪƱŇ şó ėŇǑŇƣŇŵŪĞ ŇŪ ĹƛƹƘƘŇ ǑŇĞŪĞ ėĞǨŪŇƱó ŇŪ ďóƣĞ óşşĞ ŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪŇ ėĞş ĐŵŪƱĞƣƱŵ ŵ óşşĞ
ĞƣŇĹĞŪǢĞ͸ŵƛĹóŪŇǢǢóƱŇǑĞ͸şĞĹóƱĞ͸óşşó͸ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ó͸ƣĞĐŵŪėó͸ėĞşşĞ͸ƘƛŵƘŵƣƱĞ͸ĞėƹĐóƱŇǑĞ͇

͚̅͸�t�U-v½�t-v½�
< ƘƛĞĸĞƛŇďŇşĞ ĐŁĞ Ňş ďóŨďŇŪŵ ƣŇó óĐĐŵŨƘóĹŪóƱŵ ėó ƹŪ ĹĞŪŇƱŵƛĞ ŪĞş ƘĞƛĐŵƛƣŵ ėŇ
óŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ͈ ŵ ėó óşƱƛĞ ǨĹƹƛĞ ėŇ ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑĞ͇ ¯Ň ƘƛĞĐŇƣóƛĞ ĐŁĞ ĭ
şͬóŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ ėĞǑĞ ĞƣƣĞƛĞ ƘƛĞĐĞėƹƱŵ ŪĞĐĞƣƣóƛŇóŨĞŪƱĞ ėó ƹŪ ĐŵşşŵƚƹŇŵ ƘĞƛ
ŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ ĐŵŪ şó ĸóŨŇĹşŇó ŵ ǨĹƹƛĞ ėŇ ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵ ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱĞ óş ƘƛŵĐĞƣƣŵ ėŇ ŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ͇
%Ň ƣĞĹƹŇƱŵ ǑŇĞŪĞ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŵ şŵƛŵ ƹŪŵ ƣĐŁĞŨó ƘĞƛ Ňş ƘĞƛĐŵƛƣŵ ėŇ óŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ͈ ĐŁĞ ƘŵƱƛą
ĞƣƣĞƛĞ͸ƘĞƛƣŵŪóşŇǢǢóƱŵ͸Ğ͸ĐóşŇďƛóƱŵ͸ƣƹşşĞ͸ĞƣŇĹĞŪǢĞ͸ėŇ͸ŵĹŪŇ͸ƣŇŪĹŵşŵ͸ďóŨďŇŪŵ͇

̂ϒ͸ĹŇŵƛŪŵ͸͙şƹŪĞėő͚ Ł͇͸͉͉̊́́̂́́́͟͸͙ĐŵŪ͸şó͸ƘƛĞƣĞŪǢó ėŇ͸ŨóŨŨó͸ŵ͸ƘóƘą͚͇

�ƱƱŇǑŇƱą ėŇ ĹŇŵĐŵ şŇďĞƛŵ ĐŵŪ ĹĞŪŇƱŵƛĞ ͙ŵ ǨĹƹƛó ĞƚƹŇǑóşĞŪƱĞ ƘĞƛ şͬóŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ͚ Ğ ƣƱƹėŇŵ
ėĞşşͬĞėƹĐóƱŵƛĞ ƘĞƛ şó ĐŵŨƘƛĞŪƣŇŵŪĞ ėĞŇ ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŇ ėĞş ėŇƣĐĞŪƱĞ͇ jĞ ŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪŇ ėŇ
ƘóƛƱŇĐŵşóƛĞ͸ŇŪƱĞƛĞƣƣĞ͸ėĞşşͬĞėƹĐóƱŵƛĞ͸ėĞǑŵŪŵ͸ĞƣƣĞƛĞ͸ƛŇƘŵƛƱóƱĞ͸óş͸ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛĞ͇

̃ϒ͸ĹŇŵƛŪŵ ͙ŨóƛƱĞėő͚ Ł͇͸͉̊́́͸͉̂́̄́͟͸͙ĐŵŪ͸şó͸ƘƛĞƣĞŪǢó ėŇ͸ŨóŨŨó͸ŵ͸ƘóƘą͚͇

¯Ň ƛŇƘĞƱĞ şͬóƱƱŇǑŇƱą ėĞş ĹŇŵƛŪŵ ƘƛĞĐĞėĞŪƱĞ ƘĞƛ şó ƘƛŇŨó ŵƛó͇ ¤Ğƛ şó ŨĞǢǢͬŵƛó ƣƹĐĐĞƣƣŇǑó ǑĞƛƛą
ƘƛŵƘŵƣƱŵ ƹŪ ĹŇŵĐŵ ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ Ğ ĐŵşşĞƱƱŇǑŵ ĐŵŪ Ň ėŇƣĐĞŪƱŇ͈ ŇŨƘŵƣƱóƱŵ ėóş ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛĞ Ğė
ĞƣĞĹƹŇƱŵ ėóĹşŇ ĞėƹĐóƱŵƛŇ ƘƛĞƣĞŪƱŇ͇ jó ƛŇƘĞƱŇǢŇŵŪĞ ėĞĹşŇ ŵƛóƛŇ ƣĞƛǑŇƛą ƘĞƛ ƘƛĞƘóƛóƛĞ Ňş ėŇƣĐĞŪƱĞ
óş ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͈ ŇŨƘŵƣƱóŪėŵ ƹŪó ƛŵƹƱŇŪĞ͇ jó ƣĞĐŵŪėó ƘóƛƱĞ ĸƹŪĹĞ ėó ƣƘƹŪƱŵ
ėĞşşͬŇŪƣƱóƹƛóƛƣŇ ėĞşşĞ ƛĞĹŵşĞ ĐŵŨƹŪŇ Ğ ėĞşşó ƘƛŵƘĞŪƣŇŵŪĞ óşşó ƣŵĐŇóşŇƱą ĐŵŪ şͬóƹƣŇşŇŵ ėĞşşó
ƘƛĞƣĞŪǢó͸ėĞş͸ĹĞŪŇƱŵƛĞ͸͙ŵ͸ǨĹƹƛó͸ĞƚƹŇǑóşĞŪƱĞ͚͇

̄ϒ͟͸̅ϒ͸ĹŇŵƛŪŵ͸͙ŨĞƛĐŵşĞėő͸Ğ͸ĹŇŵǑĞėő͚ Ł͇͸͉̊́́͸͉̂́́́͟ ͙ĐŵŪ͸şó͸ƘƛĞƣĞŪǢó͸ėŇ͸ŨóŨŨó͸ŵ͸ƘóƘą͚

Ł͇͸͉̂́́́͸͉̂́̄́͟͸͙ƣĞŪǢó͸şĞ͸ǨĹƹƛĞ͸ėŇ͸ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵ͚

vĞş ƛŇƣƘĞƱƱŵ ėĞşşó ƛŵƹƱŇŪĞ ŵƛŨóŇ ĐŵŪƣŵşŇėóƱó͈ ƣŇ ĐŵŪƱŇŪƹĞƛą ĐŵŪ Ňş ĹŇŵĐŵ şŇďĞƛŵ óşşó ƘƛĞƣĞŪǢó
ėĞş ĹĞŪŇƱŵƛĞ͇ %ŵƘŵėŇĐŁğ͈ óǑǑĞƛƛą Ňş ėŇƣƱóĐĐŵ͈ Ňş ƚƹóşĞ ėŵǑƛą ĞƣƣĞƛĞ Ňş ƘŇǁ ƣĞƛĞŪŵ ƘŵƣƣŇďŇşĞ͈
ƛŇƣƘĞƱƱóŪėŵ Ň ƱĞŨƘŇ ėĞş ďóŨďŇŪŵ͇ jŵ ƣƱĞƣƣŵ ĹĞŪŇƱŵƛĞ ėŵǑƛą ŇŨƘĞĹŪóƛƣŇ ó ƱĞŪĞƛĞ ƹŪ
óƱƱĞĹĹŇóŨĞŪƱŵ ĐŵƣƱƛƹƱƱŇǑŵ Ğ ėŇ ǨėƹĐŇó ŪĞŇ ƛŇĹƹóƛėŇ ėĞĹşŇ ĞėƹĐóƱŵƛŇ͈ ėĞşşͬóŨďŇĞŪƱĞ Ğ ėĞş
ėŇƣĐĞŪƱĞ ƣƱĞƣƣŵ͇ ¦ƹóşŵƛó şó ƛĞóǢŇŵŪĞ ėĞş ďóŨďŇŪŵ ĸŵƣƣĞ ƘŵƣŇƱŇǑó͈ ƣŇ ƘƛŵĐĞėĞƛą ĐŵŪ şĞ óƱƱŇǑŇƱą
ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱĞ͇ UŪ Đóƣŵ ĐŵŪƱƛóƛŇŵ͈ şͬĞėƹĐóƱŵƛĞ ƘşóĐŁĞƛą Ňş ėŇƣóĹŇŵ ĐŵŪ ƹŪͬóƱƱŇǑŇƱą
ƘƛĞĐĞėĞŪƱĞŨĞŪƱĞ͸óŪóşŇǢǢóƱó͈͸ėŇ͸ĐŵŪĸĞƛŨóƱŵ͸ĹƛóėŇŨĞŪƱŵ͸ėĞş͸ėŇƣĐĞŪƱĞ͇

�



̆ϒ͸ĹŇŵƛŪŵ͸͙ǑĞŪĞƛėő͚ Ł͇͸͉̊́́͸͟͸͉̂̃̄́͸͙ĐŵŪ͸ƘƛóŪǢŵ͸ƣĞŪǢó͸şĞ͸ǨĹƹƛĞ͸ėŇ͸ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵ͚

¯Ğ şͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ ĭ óǑǑĞŪƹƱŵ óş ŨĞĹşŇŵ ƣŇ ƘƛŵĐĞėĞƛą ĐŵŪ Ňş ƘƛŵşƹŪĹóŨĞŪƱŵ ėĞşşͬŵƛóƛŇŵ ǨŪŵ
óşşͬŵƛó͸ėŇ͸ƘƛóŪǢŵ͇

%óşşó ƣĞƱƱŇŨóŪó ƣƹĐĐĞƣƣŇǑó şͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞƛą ĐŵŪ şͬŵƛóƛŇŵ Ğ şĞ ŨŵėóşŇƱą ƣƱóďŇşŇƱĞ
ĐŵŨĞ Ňş ̆ϒ ĹŇŵƛŪŵ Ğ ƣƹĐĐĞƣƣŇǑóŨĞŪƱĞ ƣŇ ƘƛŵĐĞėĞƛą ĹƛóėƹóşŨĞŪƱĞ ĐŵŪ şͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ
ėĞşşͬŵƛóƛŇŵ͸ƘƛĞƣĐĞşƱŵ͸óşşͬóƱƱŵ͸ėĞşşͬŇƣĐƛŇǢŇŵŪĞ͇

�óďǘjóď ƘƛŵŨƹŵǑĞ ŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŇ ėŇ ĹƛƹƘƘŵ ƘĞƛ óĹĞǑŵşóƛĞ şͬóĹĹƛĞĹóǢŇŵŪĞ Ʊƛó şĞ ĸóŨŇĹşŇĞ͈ şó
ĐƛĞóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ŨŵŨĞŪƱŇ͸ėŇ͸ƣĐóŨďŇŵ͸Ğ͸ĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞ͸ėĞşşĞ͸ĞǑĞŪƱƹóşŇ͸ėŇĸǨĐŵşƱą͇

͚̆͸�§½U��j�íU�v-͸%U͸Äv�͸GU�§v�½�͸½U¤�

jĞ óƱƱŇǑŇƱą ėŇ �óďǘşóď ŇŪŇǢŇóŪŵ Ňş ̂ ƣĞƱƱĞŨďƛĞ Ğ ƱĞƛŨŇŪóŪŵ Ňş ̄̂ şƹĹşŇŵ͇ < óƘĞƛƱŵ ėóş şƹŪĞėő óş
ǑĞŪĞƛėő͸ėóşşĞ͸ŵƛĞ͸͉̉́́͸óşşĞ͸͉͇̂̉́́

jͲóƛƱŇĐŵşóǢŇŵŪĞ ŵƛóƛŇó ėĞşşó ĹŇŵƛŪóƱó ƣĐŵşóƣƱŇĐó Łó ƹŪͲŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ǑóşĞŪǢó ĞėƹĐóƱŇǑó ŪĞş ƣƹŵ
ĐŵŨƘşĞƣƣŵ ĭ ƹŪͬóşƱĞƛŪóŪǢó ėŇ ƱĞŨƘŇ Ğ óǢŇŵŪŇ ėĞėŇĐóƱĞ óşşó Đƹƛó ėĞş ďóŨďŇŪŵ Ğ ėŇ ƱĞŨƘŇ Ğ ėŇ
óǢŇŵŪŇ ėĞėŇĐóƱĞ óşşĞ óƱƱŇǑŇƱą ƘŇǁ ƣƱƛĞƱƱóŨĞŪƱĞ ĞėƹĐóƱŇǑĞ͇ U ƛŇƱŨŇ ƚƹŵƱŇėŇóŪŇ ƣŵŪŵ ƣĐóŪėŇƱŇ
ŇŪŪóŪǢŇƱƹƱƱŵ ėóŇ ŨŵŨĞŪƱŇ ƛĞşóƱŇǑŇ óşşͲŇŪĹƛĞƣƣŵ͈ óşşͬóĐĐŵĹşŇĞŪǢó͈ óşşó ĐŵŪƣƹŨóǢŇŵŪĞ ėĞŇ ƘóƣƱŇ Ğ
óşşͲƹƣĐŇƱó͇ ¦ƹĞƣƱŇ ŨŵŨĞŪƱŇ óƣƣƹŨŵŪŵ ƹŪó ĸƹŪǢŇŵŪĞ ŨŵşƱŵ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ Ğ óė óşƱó ǑóşĞŪǢó
ĞėƹĐóƱŇǑó͈ ƛŇƣƹşƱóŪŵ ƘóƛƱĞ ŇŪƱĞĹƛóŪƱĞ ėĞşşó ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪĞ͈ ƣĐóŪėĞŪėŵ Ň ƚƹŵƱŇėŇóŪŇ
ƘĞƛĐŵƛƣŇ ėŇėóƱƱŇĐŇ͈ Ň şóďŵƛóƱŵƛŇ Ğ şĞ óƱƱŇǑŇƱą şƹėŇĐŵ͟ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐŁĞ ƘƛŇǑŇşĞĹŇóŪŵ şĞ ŵƛĞ ĐĞŪƱƛóşŇ ėĞş
ŨóƱƱŇŪŵ͸Ğ͸ėĞş͸ƘŵŨĞƛŇĹĹŇŵ͇

jó͸ĹŇŵƛŪóƱó͸�óďǘşóď͸ĭ͸Đŵƣő͸ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱó͉

Ł͇͸͉̉́́͸͡͸͉̊̄́ ĞŪƱƛóƱó͸Ğ͸óĐĐŵĹşŇĞŪǢó ėĞŇ͸ďóŨďŇŪŇ͈ ƹŪ͸ƣóşƹƱŵ͸óĹşŇ͸óŨŇĐŇ͸Ğ͸ĹŇŵĐŵ͸ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ͊

Ł͇ ͉̊̄́͸͡͸͉̂́́́ ŨŵŨĞŪƱŇ͸ͩƛŇƱƹóşŇͪ ėŵƘŵ͸şͬóĐĐŵĹşŇĞŪǢó ėĞş͸ŨóƱƱŇŪŵ͸ĐŇ͸ƣŵŪŵ͉

Ňş͸ĹŇŵĐŵ͸ėĞş͸ͩĐŁŇ͸Đͬĭ͈ͪ͸şŵ͸ƣƘƹŪƱŇŪŵ͈͸şó͸ƣƱŵƛŇó͈͸şĞ͸ĐóŪǢŵŪĐŇŪĞ͉

� Uş ĹŇŵĐŵ ėĞş ͩ�ŁŇ Đͬĭ͎ͪ ĭ ƹŪ ŨŵŨĞŪƱŵ ėŇ ƹŪŇŵŪĞ ĐŁĞ
ƘĞƛŨĞƱƱĞ ėŇ ƣóşƹƱóƛƣŇ͈ ĹƹóƛėóƛƣŇ ŇŪ ǑŇƣŵ͈ ƛŇƘƛĞŪėĞƛĞ
ĐŵŪƣóƘĞǑŵşŨĞŪƱĞ şó ƛĞşóǢŇŵŪĞ͈ ƛŇĐŵŪŵƣĐĞŪėŵ Ň ƘƛŵƘƛŇ
ĐŵŨƘóĹŪŇ͸Ğ͸şĞ͸ĞėƹĐóƱƛŇĐŇ͊

� jŵ͸ƣƘƹŪƱŇŪŵ óƘƛĞ͸şó͸ĹŇŵƛŪóƱó͸ŇŪƣŇĞŨĞ͇
� jĞ ĐóŪǢŵŪĐŇŪĞ ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóŪŵ Ňş ŨŵŨĞŪƱŵ ƘŇǁ ŇŪƱĞƛóƱƱŇǑŵ͉ Ň

ďóŨďŇŪŇ ƣŵŪŵ ŇŪǑŇƱóƱŇ ó ĐóŪƱóƛĞ͈ ó ƛóƘƘƛĞƣĞŪƱóƛĞ ŇŪƣŇĞŨĞ óşşĞ
ĞėƹĐóƱƛŇĐŇ ėĞŇ ŨŵƱŇǑŇ ĐŁĞ şŇ óĐĐŵŨƘóĹŪĞƛóŪŪŵ ŪĞşşó şŵƛŵ
ĐƛĞƣĐŇƱó͇͊

Ł͇ ͉̂́́́ ͟ ͉̂́̂̆ ĐƹƛĞ ŇĹŇĞŪŇĐŁĞ ĭ ƹŪ ŨŵŨĞŪƱŵ ƘƛŇǑŇşĞĹŇóƱŵ ėŇ ĹƛóŪėĞ ŇŪƱŇŨŇƱą ŇŪ ĐƹŇ͈
óşşͬŇŪƱĞƛŪŵ ėŇ ƹŪ ƛóƘƘŵƛƱŵ ƹŪŵ ó ƹŪŵ͈ şͬĞėƹĐóƱŵƛĞ óĐĐŵŨƘóĹŪó Ňş ďóŨďŇŪŵ óşşó ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó
ėĞş ƘƛŵƘƛŇŵ ĐŵƛƘŵ͇ �Ň ƣŇ ėĞėŇĐó óş ĐóŨďŇŵ ėĞş ƘóŪŪŵşŇŪŵ ƘĞƛ Ň ƘŇǁ ƘŇĐĐŵşŇ͈ óş ǑóƣŇŪŵ͈ óş ǒĐ ƘĞƛ Ň
ĹƛóŪėŇ Ğ óş şóǑóĹĹŇŵ ėĞşşĞ ŨóŪŇ͇ U ďóŨďŇŪŇ óĸĸĞƛŨóŪŵ Ňş şŵƛŵ ėĞƣŇėĞƛŇŵ ėŇ óƹƱŵŪŵŨŇó óŪĐŁĞ
ŪĞşşĞ óƱƱŇǑŇƱą ŇŪ ďóĹŪŵ͉ ŪĞş şóǑóƛƣŇ şĞ ŨóŪŇŪĞ ėó ƣŵşŇ͈ ŪĞş ƘƛŵǑóƛĞ ó ƱŵĹşŇĞƛƣŇ Ňş ƘóŪŪŵşŇŪŵ ƘĞƛ
ĸóƛĞ͸ƘŇƘő͸ŪĞş͸ǑóƣŇŪŵ͈͸ŪĞş͸ƱŇƛóƛĞ͸şͬóĐƚƹó͸ėĞş͸ǒóƱĞƛ͈͸ĞĐĐ͇͇͇

Ł͇ ͉̂́̂̆ ͟ ͉̂̂̂̆ şóďŵƛóƱŵƛŇ͇ U ďóŨďŇŪŇ ǑĞŪĹŵŪŵ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ ĹƛƹƘƘĞƱƱŇ ƘĞƛ ƣǑŵşĹĞƛĞ şĞ óƱƱŇǑŇƱą
ėĞş͸ĹŇŵƛŪŵ͊
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Ł͇ ͉̂̂̂̆ ͡ ͉̂̂̄́ ĐƹƛĞ ŇĹŇĞŪŇĐŁĞ͇ U ďóŨďŇŪŇ ƣŇ şóǑóŪŵ ŇŪ óƹƱŵŪŵŨŇó şĞ ŨóŪŇ Ğ ƣŇ ƘƛĞƘóƛóŪŵ ƘĞƛ Ňş
ƘƛóŪǢŵ͸ŇŪƣŇĞŨĞ͸óĹşŇ͸ĞėƹĐóƱŵƛŇ͊

Ł͇ ͉̂̂̄́ ͟ ͉̂̃̂̆ ƘƛóŪǢŵ͇ Uş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞş ƘƛóŪǢŵ ĐŵƣƱŇƱƹŇƣĐĞ ƹŪŵ ėĞĹşŇ óƣƘĞƱƱŇ ƘŇǁ ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑŇ
ėĞşşó ǑŇƱó ó ƣĐƹŵşó ŪŵŪ ƣŵşŵ ƘĞƛ Ňş ďĞŪĞƣƣĞƛĞ Ğ şó ƣóşƹƱĞ ėĞş ďóŨďŇŪŵ͈ Ũó óŪĐŁĞ ƘĞƛĐŁğ ĭ
ƘóƛƱĞ ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞ ėĞş ƘƛŵĹĞƱƱŵ ƘĞėóĹŵĹŇĐŵ͇ UŪ ƱóşĞ ŵƱƱŇĐó͈ Ňş ŨŵŨĞŪƱŵ ėĞş ƘóƣƱŵ ĭ
ŵĹĹĞƱƱŵ ėŇ ƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞ ĐŵƣƱóŪƱĞ ƘĞƛ ƱƹƱƱŵ Ňş ƘĞƛƣŵŪóşĞ ĐŵŇŪǑŵşƱŵ͈ Đŵƣő ėó ƛĞŪėĞƛşŵ ƣĞŨƘƛĞ ƘŇǁ
ƛŇƣƘŵŪėĞŪƱĞ͸óŇ͸ďŇƣŵĹŪŇ͸ėĞŇ͸ďóŨďŇŪŇ͇

Ł͇ ͉̂̃̂̆ óşşĞ ͉̂̃̅̆ ƘƛŇŨó ƹƣĐŇƱó͇ U ďóŨďŇŪŇ ĐŁĞ ĸƛĞƚƹĞŪƱóŪŵ Ňş ƘóƛƱ͟ƱŇŨĞ ƣóşƹƱóŪŵ Ň şŵƛŵ óŨŇĐŇ
Ğ͸ƣŇ͸ƛŇĐŵŪĹŇƹŪĹŵŪŵ͸ó͸ŨóŨŨó͸Ğ͸ƘóƘą͊

Ł͇͉̂̃̆́ ͟ ͉̂̆́́ ŪóŪŪó͇ U ďóŨďŇŪŇ ƣŇ ƘƛĞƘóƛóŪŵ ƘĞƛ Ňş ƛŇƘŵƣŇŪŵ ƘŵŨĞƛŇėŇóŪŵ͈ ėŵƘŵ óǑĞƛ şóǑóƱŵ
Ň ėĞŪƱŇŪŇ͇ ¯Ň ƛĞĐóŪŵ ŪĞşşó ǢŵŪó ŪóŪŪó͈ ėŵǑĞ ŵĹŪƹŪŵ Łó Ňş ƘƛŵƘƛŇŵ şĞƱƱŇŪŵ Ğ Ňş ƘƛŵƘƛŇŵ ŵĹĹĞƱƱŵ
ƘĞƛƣŵŪóşĞ͸ƘĞƛ͸ĸóǑŵƛŇƛĞ͸Ňş͸ƣŵŪŪŵ͸͸óƣĐŵşƱóŪėŵ͸ƹŪó͸ĸóǑŵşó͊

Ł͇ ͇̂̆́́͸Ğ͸şĞ͸͉͇̂̆̄́ ƣĞĐŵŪėó͸ƹƣĐŇƱó͇

Ł͇ ͉̂̆̄́ ͡ ͉̂̇̂̆ ĐƹƛĞ ŇĹŇĞŪŇĐŁĞ͇ �ş ƛŇƣǑĞĹşŇŵ Ň ďóŨďŇŪŇ ǑĞŪĹŵŪŵ ĐóŨďŇóƱŇ͈ ƣŇ şóǑóŪŵ şĞ ŨóŪŇ
ėó͸ƣŵşŇ͸Ğ͸ǑĞŪĹŵŪŵ͸ƘƛĞƘóƛóƱŇ͸ƘĞƛ͸şó͸ŨĞƛĞŪėó͊

Ł͇ ͉̂̇̂̆͸͡͸͉̂̈́́͸ĹŇŵĐŵ͇ ¤ƛŵƘŵƣƱĞ͸şƹėŇĐŁĞ͸ėŇǑĞƛƣĞ͈ ŇŪ͸óƱƱĞƣó͸ėŇ͸ŨóŨŨó͸Ğ͸ƘóƘą͈

Ł͇ ͉̂̈́́͸͟͸͉̂̉́́͸ƛŇĐŵŪĹŇƹŪĹŇŨĞŪƱŵ ĐŵŪ͸şĞ͸ŨóŨŨĞ͈͸Ň ƘóƘą͈͸Ň͸ŪŵŪŪŇ͸ŵ͸ƘĞƛƣŵŪĞ͸ėŇ͸ƛŇĸĞƛŇŨĞŪƱŵ͇͇

͚̇ %-¯�§UíU�v- %-jj- -¯¤-§U-ví- -%Ä��½UÜ- Uv ��¯- �jj- �§-- %U
¯ÜUjÄ¤¤�

Uş ĹŇŵĐŵ ĭ şó ƘƛŇŪĐŇƘóşĞ óƱƱŇǑŇƱą ėĞş ďóŨďŇŪŵ Ğ ƛŇǑĞƣƱĞ ƹŪ ƛƹŵşŵ ĸŵƛŨóƱŇǑŵ ėĞƱĞƛŨŇŪóŪƱĞ ƘĞƛ
şŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşó ƘĞƛƣŵŪóşŇƱą͇ -ƣƣŵ ŪóƣĐĞ ėó ƹŪ ďŇƣŵĹŪŵ ŇŪƱĞƛŇŵƛĞ ĐŁĞ şŵ ƣƘŇŪĹĞ ó ŨƹŵǑĞƛƣŇ͈
óė óĹŇƛĞ͈ óė ŵƘĞƛóƛĞ ƣƹşşĞ ĐŵƣĞ ĐŁĞ şŵ ĐŇƛĐŵŪėóŪŵ Ğ óė ŇŪǑĞŪƱóƛĞ şĞ ĐŵƣĞ ĐŁĞ ǑŵƛƛĞďďĞ
ƘŵƣƣĞėĞƛĞ͇ Uş ĹŇŵĐŵ ĭ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŵ ĐŵŨĞ Ňş Ũŵėŵ ƘŇǁ ŪóƱƹƛóşĞ ėŇ ĐŵƣƱƛƹŇƛĞ Ň ƘƛŵƘƛŇ ŨŵėĞşşŇ ėŇ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó Ğ ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱŵ͊ ƱƹƱƱĞ şĞ óƱƱŇǑŇƱą ėŇ �óďǘşóď ƣŵŪŵ ĞƣƘƛĞƣƣĞ ŇŪ ĸŵƛŨó şƹėŇĐó͇
jĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŁĞ ǑĞŪĹŵŪŵ ƘƛŵƘŵƣƱĞ óŇ ďóŨďŇŪŇ ƣŵŪŵ ǨŪóşŇǢǢóƱĞ ó ƣƱŇŨŵşóƛĞ ŪƹŵǑĞ ĐóƘóĐŇƱą Ğ
ƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵ͸ėŇ͸óƱƱŇǑóƛĞ͸ėŇǑĞƛƣŇ͸şóďŵƛóƱŵƛŇ͉

Ɣ j��͇ %U �ÜÜU�t-v½� ¯½-t͉ Ň ďóŨďŇŪŇ͈ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ ĹŇŵĐŁŇ Ğ óƱƱŇǑŇƱą ƘƛŵĹƛóŨŨóƱĞ óė
ŁŵĐ͈ ŁóŪŪŵ şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ Ğ ƘƛŵĐĞėĞƛĞ ƘĞƛ ƱĞŪƱóƱŇǑŇ͈ óş ǨŪĞ ėŇ ƱƛŵǑóƛĞ
şó ƣŵşƹǢŇŵŪĞ͊ ĐŵŪĐĞƘĞŪėŵ şͬĞƛƛŵƛĞ ŪŵŪ ĐŵŨĞ ƹŪ ĞşĞŨĞŪƱŵ ėó ŪĞĹóƛĞ ŵ ƘƹŪŇƛĞ͈ ďĞŪƣő
ƹŪ͸ƘóƣƣóĹĹŇŵ͸ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞ͸ƘĞƛ͸óƛƛŇǑóƛĞ͸óşşó͸ƛŇƣŵşƹǢŇŵŪĞ͸ėĞş͸ƘƛŵďşĞŨó͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şó ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ ĞėƹĐóƱŇǑó şĞĹóƱó óş ŨŵŪėŵ ėĞşşĞ ŨóƱĞƛŇĞ
ƣĐŇĞŪƱŇǨĐŁĞ͈ ¯ƱĞŨ͟jóď ƘƛŵŨƹŵǑĞ şó ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪĞ ėŇ ƛĞşóǢŇŵŪŇ ĐŵŪ ƹŪ óƘƘƛŵĐĐŇŵ
ŇŪĐşƹƣŇǑŵ͈ ŇŪ ĐƹŇ Ň ďóŨďŇŪŇ óĐƚƹŇƣŇƣĐŵŪŵ ƣŵĸƱ ƣśŇşşƣ Ğ şŇĸĞ ƣśŇşş ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ ƘĞƛ şó şŵƛŵ
ĐƛĞƣĐŇƱó͸Ğ͸ĐƛĞóƱŇǑŇƱą͇

Ɣ j��͇ %U v-Ä§�¤¯U��t�½§U�U½�͉ͬ Ň ďóŨďŇŪŇ ƘŵƣƣŵŪŵ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ ƹŪó
ƣĞƛŇĞ ėŇ óƱƱŇǑŇƱą ĐŁĞ ƛŇĐŁŇĞėŵŪŵ óďŇşŇƱą ŨóŪƹóşŇ Ğ ŨĞŪƱóşŇ ͙ƱƛóǑóƣŇ͚͇ ¦ƹĞƣƱŵ şóďŵƛóƱŵƛŇŵ
ŪóƣĐĞ ėóşşó ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞǢǢó ĐŁĞ͈ ǨŪŵ óşşͬĞƱą ėŇ ̆ óŪŪŇ͈ Ňş ĐŵƛƘŵ ĭ Ňş ŪƹĐşĞŵ
ėĞşşͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ ƘƣŇĐŁŇĐó Ğ ƣŵĐŇóşĞ ėĞşşͬŇŪėŇǑŇėƹŵ͈ şó ĐƹŇ ĐƛĞƣĐŇƱó óƛŨŵŪŇĐó
óǑǑŇĞŪĞ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ Ňş ĐŵƛƘŵ ŇŪ ƛĞşóǢŇŵŪĞ ó ƣğ Ğ óş ŨŵŪėŵ͇ Uş şóďŵƛóƱŵƛŇŵ ŵĸĸƛĞ
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ƹŪͬŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ėŇ ĐƛĞƣĐŇƱó ƣƹş ƘŇóŪŵ ėĞşşĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ ŨŵƱŵƛŇĞ ŇŪ ƹŪ óŨďŇĞŪƱĞ ŪŵŪ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑŵ͈ óƱƱĞŪƱŵ óşşĞ ƛĞşóǢŇŵŪŇ Ʊƛó ƘóƛŇ Ğ óşşó ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ ėĞş ďĞŪĞƣƣĞƛĞ
ďŇŵ͟ƘƣŇĐŵ͟ƣŵĐŇóşĞ͸ėĞş͸ďóŨďŇŪŵ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ ĸóǑŵƛŇƛĞ şó ƘƛĞƣó ėŇ ĐŵƣĐŇĞŪǢó ėĞş ƘƛŵƘƛŇŵ ĐŵƛƘŵ͈ ƣŇó ó şŇǑĞşşŵ ƣĞŪƣŵƛŇóşĞ Ğ
ŨŵƱŵƛŇŵ ĐŁĞ ĐŵĹŪŇƱŇǑŵ͇ �ƛĞóƛĞ ƹŪŵ ƣƘóǢŇŵ ŇŪ ĐƹŇ Ƙŵƣƣó ĸóƛ ĞǑŵşǑĞƛĞ şĞ óďŇşŇƱą ŨŵƱŵƛŇĞ͈
şó ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó Ğ şͬƹƣŵ ėĞşşŵ ƣĐŁĞŨó ĐŵƛƘŵƛĞŵ͈ şͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ Ğ şͬŵƛŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ
ƱĞŨƘŵƛóşĞ͈ şó ƣƱƛƹƱƱƹƛóǢŇŵŪĞ ƛŇƱŨŇĐó Ğ şó ŨŵƱƛŇĐŇƱą ĹşŵďóşĞ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ
ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ͈ ėŇ óƣƣŇŨŇşóƛĞ͈ ėŇ ƱƛóƣĸŵƛŨóƛĞ Ğ ėŇ ƣƱóďŇşŇƛĞ ƛĞşóǢŇŵŪŇ Ʊƛó ĹşŇ ŵĹĹĞƱƱŇ͈ Ň
ŨóƱĞƛŇóşŇ͈͸şó͸ƘƛŵƘƛŇó͸ĐŵƛƘŵƛĞŇƱą͸Ğ͸şŵ͸ƣƘóǢŇŵ͇

Ɣ j��͇ %U -¯¤§-¯¯U�v- v�½Ä§�jU¯½U�� - ¤-½ ½O-§�¤ã͉ şͬóƘƘƛŵĐĐŇŵ óş ƘƛŵĹĞƱƱŵ
óƱƱŇĞŪĞ óė ƹŪó ǑŇƣŇŵŪĞ Ǣŵŵ͟óŪƱƛŵƘŵşŵĹŇĐó ėĞş ƛóƘƘŵƛƱŵ ƹŵŨŵ͟óŪŇŨóşĞ͈ ŇŪƱĞƣŵ ĐŵŨĞ
ƣĐóŨďŇŵ ƛĞĐŇƘƛŵĐŵ ŇŪ ƹŪ ƘƛŵĐĞƣƣŵ ėŇ ŇŪĐŵŪƱƛŵ͔ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ʊƛó şĞ ƘóƛƱŇ ĞƱĞƛŵ ƣƘĞĐŇǨĐŁĞ
ƣŵƱƱŵ Ňş ƘƛŵǨşŵ ĞŨŵƱŇǑŵ͈ ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪóşĞ͈ ƛĞşóǢŇŵŪóşĞ͇ jͬóŪŇŨóşĞ ĭ ƚƹŇŪėŇ ĐŵŇŪǑŵşƱŵ Ğ
ŪŵŪ ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͈ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŵ ĐŵŨĞ ƣŵĹĹĞƱƱŵ ŪŵŪ óŪƱƛŵƘŵŨŵƛǨǢǢóƱŵ͈ ėŇǑĞŪƱó ƹŪ
ƛĞĸĞƛĞŪƱĞ͸ėĞşşó͸ƛĞşóǢŇŵŪĞ͸ĐóƘóĐĞ͸ėŇ͸ƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞ͸ƹŪ͸ƘƛŵĐĞƣƣŵ͸ėŇ͸ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ Ňş ƘƛŵĹĞƱƱŵ ƘƛŵƘŵƣƱŵ ƣŇ ƛŇĐŵŪėƹĐĞ ó ƚƹĞşşó ƘóƛƱĞ ėĞşşó ¤ĞƱ ½ŁĞƛóƘǘ
ėĞŪŵŨŇŪóƱó -ėƹĐóǢŇŵŪĞ �ƣƣŇƣƱŇƱó ėĞĹşŇ �ŪŇŨóşŇ ͙-��͚͈ Łó şŵ ƣĐŵƘŵ ėŇ ĸóǑŵƛŇƛĞ Ňş
ŨŇĹşŇŵƛóŨĞŪƱŵ ėĞşşĞ ĐóƘóĐŇƱą ĐŵĹŪŇƱŇǑĞ ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ͇ GşŇ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇ ėŇ -�� ŨŇƛóŪŵ
óė ŵďŇĞƱƱŇǑŇ ƣƘĞĐŇǨĐŇ ƘƛĞėĞǨŪŇƱŇ ĐŵŨĞ͉ óĐƚƹŇƣŇƛĞ ŪŵǢŇŵŪŇ ƣƹşşĞ ŪĞĐĞƣƣŇƱą Ğ ƣƹşşĞ
ĐóƛóƱƱĞƛŇƣƱŇĐŁĞ ėĞŇ ėŇǑĞƛƣŇ óŪŇŨóşŇ͊ ƣƱŇŨŵşóƛĞ şó ŨĞŨŵƛŇó͊ şͬóŨƘşŇóŨĞŪƱŵ ėĞşşĞ

ĐŵŪŵƣĐĞŪǢĞ͊ Ňş ĐŵŪƱƛŵşşŵ ėĞşşͬóĹĹƛĞƣƣŇǑŇƱą͊ şó ƘƛŵŨŵǢŇŵŪĞ ėĞşşó ĐŵŵƘĞƛóǢŇŵŪĞ Ʊƛó
ŇŪėŇǑŇėƹŇ Ğ şó ėŇǑŇƣŇŵŪĞ ėĞŇ ƛƹŵşŇ͇ jĞ -��ŨŇƛóŪŵ ƣŵƘƛóƱƱƹƱƱŵ ó ŨŇĹşŇŵƛóƛĞ şó ƛĞşóǢŇŵŪĞ
ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ͸Ğ͸ƛŇƣƘĞƱƱŵƣó͸Ʊƛó͸ƹŵŨŵ͈͸óŪŇŨóşŇ͸Ğ͸ŪóƱƹƛó͇

Ɣ j��͇ tÄj½UjUvGÄU¯½U��͉ şͬóƣƣƹŪƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ óşşó ďóƣĞ ėŇ ƚƹĞƣƱŵ şóďŵƛóƱŵƛŇŵ
ĐŵŪƣŇƣƱĞ ŪĞş ƘƛŵŨƹŵǑĞƛĞ ŪĞŇ ďóŨďŇŪŇ͈ ǨŪ ėó ƘŇĐĐŵşŇ͈ ƹŪ óƱƱĞĹĹŇóŨĞŪƱŵ ėŇ óƘĞƛƱƹƛó
ŪĞŇ ĐŵŪĸƛŵŪƱŇ ėĞşşĞ ƘĞƛƣŵŪĞ ĐŁĞ ƘóƛşóŪŵ óşƱƛĞ şŇŪĹƹĞ Ğ ėŇ ŨŵƱŇǑóǢŇŵŪĞ ó ĐŵŨƹŪŇĐóƛĞ
ĐŵŪ şŵƛŵ͇ ¦ƹĞƣƱŵ Ƙƹƃ óǑǑĞŪŇƛĞ ƱƛóŨŇƱĞ Ňş ĐŵŪƱóƱƱŵ ĐŵŪ óėƹşƱŇ ĐŁĞ ƣŇ ƘƛŵƘŵŪĹŵŪŵ ó
şŵƛŵ ǑŵşƱó ĐŵŨĞ ƘĞƛƣŵŪĞ ŇŪƱĞƛĞƣƣóƱĞ ó ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ Ğ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛƣŇ ƣƹş ƘŇóŪŵ
şŇŪĹƹŇƣƱŇĐŵ͈ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ ƘŇĐĐŵşŇ ĹĞƣƱŇ ƚƹŵƱŇėŇóŪŇ ĐŁĞ ƱƛóƣŨĞƱƱŵŪŵ ŨĞƣƣóĹĹŇ ėŇ
ėŇƣƘŵŪŇďŇşŇƱą óşşͬƹƣŵ ėŇ ƹŪ óşƱƛŵ şĞƣƣŇĐŵ͈ ƣĞŪǢó ƱŇŨŵƛĞ ėŇ ŪŵŪ ĞƣƘƛŇŨĞƛƣŇ
ƘĞƛĸĞƱƱóŨĞŪƱĞ͇ ¦ƹĞƣƱŵ ƱŇƘŵ ėŇ óƱƱŇǑŇƱą ƘŵƛƱó ĞŪŵƛŨŇ ǑóŪƱóĹĹŇ ėóş ƘƹŪƱŵ ėŇ ǑŇƣƱó
ĐŵĹŪŇƱŇǑŵ͈͸ĐŵŨƘŵƛƱóŨĞŪƱóşĞ͸Ğ͸óƹŨĞŪƱó͸şó͸ĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ şͬóďŇşŇƱą ėŇ óƣĐŵşƱŵ óƱƱŇǑŵ Ğ ĐŵŪƣóƘĞǑŵşĞ ƣƱó óşşó ďóƣĞ ėĞşşͬóƘƘƛĞŪėŇŨĞŪƱŵ
ėĞşşĞ͸şŇŪĹƹĞ͈͸ƣŇó͸ėĞşşó͸şŇŪĹƹó͸ŨóėƛĞ͸ĐŁĞ͸ėŇ͸ƚƹĞşşĞ͸ƣƱƛóŪŇĞƛĞ͇

Ɣ j��͇ %U t�vU¤�j�íU�v-͉ Ň ďóŨďŇŪŇ ŁóŪŪŵ şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ ƣĐŵƘƛŇƛĞ Ğ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóƛĞ
óƱƱƛóǑĞƛƣŵ Ň şŵƛŵ ƣĞŪƣŇ͈ ƹƣóŪėŵ ŨóƱĞƛŇóşŇ ėŇǑĞƛƣŇ ͙ėŇėƃ͈ ƘóƣƱó ėŇ ƣóşĞ͈ ĸóƛŇŪó ďŇóŪĐó ŵ
ĹŇóşşó͈ ƣóşĞ ǨŪĞ ŵ Ĺƛŵƣƣŵ͈ ƘóƣƱó ėŇ ǑóƛŇ ĸŵƛŨóƱŇ͈ ƛŇƣŵ͈ ƣóƘŵŪĞƱƱĞ͈ ƣƱŵĸĸĞ ėŇ ǑóƛŇó
ĐŵŪƣŇƣƱĞŪǢó͈͸ĐóƛƱó͈͸ĐŵşşóĹĞ͈͸ƱƛóǑóƣŇ͈͸ĹŇŵĐŁŇ͸ĐŵŪ͸ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͸ėŇ͸şĞĹŪŵ͈͸ĞĐĐ͇͇͚͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ ŇŨƘóƣƱóƛĞ Ğ ŨóŪŇƘŵşóƛĞ ͙óŇƹƱóŪŵ ó ƣĐóƛŇĐóƛĞ ƱĞŪƣŇŵŪĞ Ğ óĹĹƛĞƣƣŇǑŇƱą͈
ĸŵƛŪŇƣĐŵŪŵ ĞşĞŨĞŪƱŇ ėŇ ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ğ ėŇ ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ͚ ŨŇĹşŇŵƛóŪŵ şó ĐŵŵƛėŇŪóǢŇŵŪĞ
ŵĐƹşŵ͟ŨóŪƹóşĞ͈ şŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşó ŨŵƱƛŇĐŇƱą Ğ şĞ ĐóƘóĐŇƱą ƣĞŪƣŵƛŇóşŇ͈ ƣƱŇŨŵşóŪŵ şó
ĐƛĞóƱŇǑŇƱą͸Ğ͸ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóŪŵ͸şͬóƹƱŵŪŵŨŇó͇

Ɣ j��͇ G§�FU�� - ¤U½½�§U��͉ ǑĞŪĹŵŪŵ ŵĸĸĞƛƱŇ óŇ ƣĞŨŇėŇǑĞǢǢŇ͉ ĐŵşŵƛŇ ó ėŇƱó͈ ƘóƣƱĞşşŇ ó
ĐĞƛó͈ ƣƘƹĹŪĞ Ğ ƛƹşşŇ ŇŨďĞǑƹƱŇ ėŇ ĐŵşŵƛĞ͈ ƘĞŪŪóƛĞşşŇ͈ ďƛŇşşóŪƱŇŪŇ͈ ĹĞƣƣĞƱƱŇ͈ ƘĞƛ Ňş ėŇƣĞĹŪŵ
şŇďĞƛŵ Ğ ĹƹŇėóƱŵ Ğė ĞƣĞŨƘŇŵ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şͬƹƱŇşŇǢǢŵ ėŇ ĸŵĹşŇ ďŇóŪĐŁŇ ŵ ƱĞşĞ ėó ėŇƣĞĹŪŵ͈

�



ƘĞƛ óƘƘƛĞŪėĞƛĞ óƛĹŵŨĞŪƱŇ ĐŵŨĞ Ňş ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ ĐşŇŨóƱŇĐŵ ó ƣĞĐŵŪėó ėĞşşó
ƣƱóĹŇŵŪĞ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ jͬóƱƱŇǑŇƱą ƘƛŵƘŵƣƱó ŨŇƛó ó ƣǑŇşƹƘƘóƛĞ ĹƛóėƹóşŨĞŪƱĞ şĞ óďŇşŇƱą ŨóŪƹóşŇ Ğ şó
ĐŵŵƛėŇŪóǢŇŵŪĞ͈ óŇƹƱóŪėŵşŇ ŪĞş ƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŵ Ğ ŪĞşşó ėĞŪŵŨŇŪóǢŇŵŪĞ ėĞŇ ĐŵşŵƛŇ͈
ƣƱŇŨŵşóŪėŵ͸şó͸şŵƛŵ͸ĐƛĞóƱŇǑŇƱą͸Ğ͸ĸóŪƱóƣŇó͇

Ɣ j��͇ %U¯��§¯� jUvGÄU¯½U��͉ ƘƛĞƣĞŪƱóǢŇŵŪĞ Ğ ėĞƣĐƛŇǢŇŵŪĞ ėĞĹşŇ ŵĹĹĞƱƱŇ͈ şĞƱƱƹƛó ėŇ
ƣĞŨƘşŇĐŇ ŇŨŨóĹŇŪŇ͈ ƛóĐĐŵŪƱŇ ėŇ ƘŇĐĐŵşĞ ƣƱŵƛŇĞ Ğ şŇďƛŇ ĐóƛƱŵŪóƱŇ͈ ƣĐŵƘƛŇƛĞ Ň ŪŵŨŇ Ğ Ň
ǑĞƛƣŇ͸ėĞĹşŇ͸óŪŇŨóşŇ͈͸ĐóŪǢŵŪŇ͸Ğ͸ǨşóƣƱƛŵĐĐŁĞ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ óƛƛŇĐĐŁŇƛĞ Ňş ǑŵĐóďŵşóƛŇŵ͈ ŇŨƘóƛóƛĞ ó ƛŇƣƘĞƱƱóƛĞ Ňş ƘƛŵƘƛŇŵ ƱƹƛŪŵ Ğ Ň ƱĞŨƘŇ ėŇ
ƣŇşĞŪǢŇŵ Ğ óƣĐŵşƱŵ͈ óƹŨĞŪƱóƛĞ şó ĐóƘóĐŇƱą ėŇ óƱƱĞŪǢŇŵŪĞ Ğ ŨĞŨŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞ͇ UŪŵşƱƛĞ͈ Ňş
ĐŵŪƱĞŪƹƱŵ ėĞşşĞ ƣƱŵƛŇĞ ĐŵŪƣĞŪƱĞ óş ďóŨďŇŪŵ ėŇ ŇėĞŪƱŇǨĐóƛƣŇ ĐŵŪ Ň ƘĞƛƣŵŪóĹĹŇ͈ ėŇ
ƘƛŵǑóƛĞ͸ĞŨŵǢŇŵŪŇ͸Ğ͸ėóƛĞ͸ó͸ƚƹĞƣƱĞ͸ƹŪ͸ŪŵŨĞ͇

Ɣ j��͇ GU��OU %U §Ä�j�͉ ŇŪ ėŇǑĞƛƣŇ ƣƘóǢŇ óƱƱƛĞǢǢóƱŇ ͙óŪĹŵşŵ ĐƹĐŇŪó͈ ėĞşşĞ ďóŨďŵşĞ͈
ėĞŇ ďƹƛóƱƱŇŪŇ͚ Ň ďóŨďŇŪŇ ŇŨŇƱóŪŵ Ğ ĸóĐĞŪėŵ ƘƛŵƘƛŇ Ň ĹĞƣƱŇ ƚƹŵƱŇėŇóŪŇ ėĞĹşŇ óėƹşƱŇ͈
ŇŨƘóƛóŪŵ͈ ĞşóďŵƛóŪŵ͈ ĹŇŵĐóŪŵ Ğ ƣƘĞƛŇŨĞŪƱóŪŵ şó ƛĞóşƱą óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şĞ şŵƛŵ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ ƚƹĞƣƱŇ ĹŇŵĐŁŇ óŇƹƱóŪŵ óė ĞƣƱĞƛŪóƛĞ ƘóƹƛĞ͈ ĹĞşŵƣŇĞ͈ ƘĞƛŨĞƱƱĞŪėŵ şó
ƣŇŨƹşóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ƛƹŵşŇ͸Ğ͸ƛĞĹŵşĞ͇

Ɣ j��͇ %U tÄ¯U��͉ ŪĞş ďóŨďŇŪŵ Đͬĭ ƣĞŨƘƛĞ ƹŪͬŇŪŪóƱó ĐóƘóĐŇƱą ėŇ ĐŵŨƹŪŇĐóƛĞ ƘĞƛ
ŨĞǢǢŵ ėĞş ƣƹŵŪŵ͈ ƘĞƛ şƹŇ ƱƹƱƱŵ ĭ ƣƱƛƹŨĞŪƱŵ͈ ďóƱƱĞ şĞ ŨóŪŇ͈ Ň ƘŇĞėŇ͈ ƣĐƹŵƱĞ ĹşŇ ŵĹĹĞƱƱŇ
óşşó ƛŇĐĞƛĐó ėĞŇ ƣƹŵŪŇ͈ ėóŇ ƚƹóşŇ ƱƛóĞ ƣŵėėŇƣĸóǢŇŵŪĞ͇
jͬĞėƹĐóǢŇŵŪĞ ŨƹƣŇĐóşĞ ƣóƛą ƣƹƘƘŵƛƱóƱó Ğ ƣǑŇşƹƘƘóƱó óƱƱƛóǑĞƛƣŵ óƱƱŇǑŇƱą ėŇ óƣĐŵşƱŵ
ĐŁĞ ƘƛĞǑĞėŵŪŵ şó ƣĐŵƘĞƛƱó͈ şó ĐŵŪŵƣĐĞŪǢó Ğ Ňş ƛŇĐŵŪŵƣĐŇŨĞŪƱŵ ėĞŇ ƣƹŵŪŇ ĐŁĞ ĐŇ
ĐŇƛĐŵŪėóŪŵ ėó ƚƹĞşşŇ ĞƣƱĞƛŪŇ ǨŪŵ óė óƛƛŇǑóƛĞ ó ƚƹĞşşŇ ėĞş ĐŵƛƘŵ͇ �ƱƱƛóǑĞƛƣŵ şͬóƣĐŵşƱŵ ƣŇ
ŵƱƱĞƛƛą ƹŪó ŨóĹĹŇŵƛĞ ĐóƘóĐŇƱą ėŇ ĐŵŪĐĞŪƱƛóǢŇŵŪĞ Ğ óƱƱĞŪǢŇŵŪĞ͇
jĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŁĞ ǑĞƛƛóŪŪŵ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ƣóƛóŪŪŵ ĐóŪƱŇ͈ ǨşóƣƱƛŵĐĐŁĞ͈ ĹŇŵĐŁŇ ėŇ ǑŵĐĞ
ƛŇƱŨŇĐŇ͙ďƹŨ͟ďƹŨ͈͸Ʊó͟Ʊó͚͸Ğ͸ĐƛĞóƛĞ͸ĞĸĸĞƱƱŇ͸ŵŪŵŨóƱŵƘĞŇĐŇ͸͙óĞƛĞŵ͸ĐŁĞ͸Ǒŵşó͈͸óƹƱŵŨŵďŇşĞ͚͇
�ďŇĞƱƱŇǑŇ͉ ĞėƹĐóƛĞ şͲŵƛĞĐĐŁŇŵ͈ óşşó ǑŵĐĞ͈ óş ƣĞŪƣŵ ƛŇƱŨŇĐŵ͈ ŨĞŨŵƛŇǢǢóƛĞ ĐóŪƱŇ óėóƱƱŇ
óşşó͸͸şŵƛŵ͸ĞƱą͇

͚̈͸¤�§½-�U¤�íU�v-͸F�tUGjU-
< ĸŵŪėóŨĞŪƱóşĞ ĐŁĞ şĞ ĸóŨŇĹşŇĞ ƣŇ ƣĞŪƱóŪŵ ƘŇĞŪóŨĞŪƱĞ ĐŵŇŪǑŵşƱĞ ŪĞş ƘĞƛĐŵƛƣŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ
ĐŁĞ ƘƛŵƘŵŪŇóŨŵ óŇ şŵƛŵ ďóŨďŇŪŇ͕ Ğ óďďŇóŪŵ ƘŇĞŪó ǨėƹĐŇó ŇŪ ƱƹƱƱĞ şĞ ƘĞƛƣŵŪĞ ó ĐƹŇ óĸǨėóŪŵ Ň
ƘƛŵƘƛŇ͸ǨĹşŇ͇͸͸¯ŵŪŵ͸ƘƛĞǑŇƣƱŇ͸ƱƛĞ͸ŇŪĐŵŪƱƛŇ͸óŪŪƹóşŇ͸ŇŪėŇǑŇėƹóşŇ͸ĐŵŪ͸şĞ͸ĸóŨŇĹşŇĞ͉

Ɣ �ŵşşŵƚƹŇŵ ƘƛĞ͟ŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ͉ ƣŇ ƣǑŵşĹĞ ŇŪ Ũŵėŵ ŇŪėŇǑŇėƹóşŇǢǢóƱŵ ŇŪ ƹŪŵ ƣƘóǢŇŵ
Ğ ŇŪ ƹŪ ƱĞŨƘŵ ėĞėŇĐóƱŵ óşşó ƣŇŪĹŵşó ĸóŨŇĹşŇó͇ ¤ƛĞĐĞėĞ şͬŇŪƣĞƛŇŨĞŪƱŵ Ğ ƣĞƛǑĞ
ƘĞƛ ͩƛóĐĐŵĹşŇĞƛĞͪ ƱƹƱƱĞ şĞ ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ ƛŇĹƹóƛėóŪƱŇ Ňş ďóŨďŇŪŵ ͙óďŇƱƹėŇŪŇ͈
ŇŪƱĞƛĞƣƣŇ͈ ĹŇŵĐŁŇ ƘƛĞĸĞƛŇƱŇ͈ ƘóƹƛĞ͈ óşşĞƛĹŇĞ͈ ĞĐĐ͇͇͇͚ ƹƱŇşŇ óş ŪŇėŵ ƘĞƛ ŵƛĹóŪŇǢǢóƛĞ
ŨĞĹşŇŵ͸şͬóĐĐŵĹşŇĞŪǢó͸Ğ͸şͬóŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ͸ėŇ͸ďóŨďŇŪŵ͸Ğ͸ĸóŨŇĹşŇó͊

Ɣ ¤ƛŇŨŵ ŇŪĐŵŪƱƛŵ ėŇ ŨĞƱą óŪŪŵ͇ ¯Ň ƘƛĞƣĞŪƱó Ňş ƘƛŵĹĞƱƱŵ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͈ şĞ óƱƱŇǑŇƱą
ƘƛŵƘŵƣƱĞ͸Ğ͸ƣŇ͸ƛŇƣƘŵŪėĞ͸óşşĞ͸ėŵŨóŪėĞ͸ėĞŇ͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͊

Ɣ ¯ĞĐŵŪėŵ ŇŪĐŵŪƱƛŵ͈ ŇŪƱŵƛŪŵ óş ƘĞƛŇŵėŵ ƘƛŇŨóǑĞƛŇşĞ͇ ¯Ň ƘƛĞƣĞŪƱó şó ƣĐŁĞėó ėŇ
ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ Ğ ƣŇ óĸĸƛŵŪƱóŪŵ ĞǑĞŪƱƹóşŇ ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐŁĞ ƛŇƣĐŵŪƱƛóƱĞ ŪĞş Đŵƛƣŵ
ėĞşşͲóŪŪŵ͇

¦ƹĞƣƱŇ ŨŵŨĞŪƱŇ ėŇ ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ʊƛó şó ƣĐƹŵşó Ğ şĞ ĸóŨŇĹşŇĞ ƣŵŪŵ ĞƣƱƛĞŨóŨĞŪƱĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱŇ Ğ
ƘĞƛŨĞƱƱŵŪŵ ėŇ ŇŪƣƱóƹƛóƛĞ ƹŪ ƛóƘƘŵƛƱŵ ėŇ ǨėƹĐŇó ĐŵŪ Ň ĹĞŪŇƱŵƛŇ Ğ ėŇ ĐƛĞóƛĞ ƹƱŇşŇ ŨŵŨĞŪƱŇ ėŇ
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ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ͇ ¦ƹŵƱŇėŇóŪóŨĞŪƱĞ ĞƣŇƣƱĞ ƹŪŵ ƣĐóŨďŇŵ ėŇ ŇŪĸŵƛŨóǢŇŵŪŇ Ʊƛó şĞ ĞėƹĐóƱƛŇĐŇ Ğ Ň
ĹĞŪŇƱŵƛŇ͈͸ƣŇó͸óş͸ŨóƱƱŇŪŵ͈͸ƣŇó͸óşşó͸ƣĞƛó͇

vĞş Đŵƛƣŵ ėĞşşͬóŪŪŵ ƣŵŪŵ ƘƛĞǑŇƣƱŇ óŪĐŁĞ ėĞĹşŇ ŇŪĐŵŪƱƛŇ ĸŵƛŨóƱŇǑŇ ĐŵŪ ƘĞƛƣŵŪĞ ĞƣƘĞƛƱĞ͇ jĞ
óƱƱŇǑŇƱą ƛŇĐƛĞóƱŇǑĞ Ğ şĞ ĸĞƣƱĞ ƣĐŵşóƣƱŇĐŁĞ ǑĞŪĹŵŪŵ ƘƛŵŨŵƣƣĞ ėóş ĐŵşşĞĹŇŵ ėĞŇ ėŵĐĞŪƱŇ ŇŪ
ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ ĐŵŪ şĞ ĸóŨŇĹşŇĞ͇ ¯óşǑŵ ĐóƣŇ ėŇ ŪĞĐĞƣƣŇƱą ėŵǑƛóŪŪŵ ĞƣƣĞƛĞ ĞǑŇƱóƱŇ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇ
ƘĞƛƣŵŪóşŇ ŵ ƱĞşĞĸŵŪŇĐŇ ėƹƛóŪƱĞ şͬóƱƱŇǑŇƱą ƣĐŵşóƣƱŇĐó͇ ¤Ğƛ şĞ ƹƣĐŇƱĞ ėóşşͬóŨďŇƱŵ ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ ƣŇ
ƛŇĐŁŇĞėĞ͸şͬóƹƱŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞ͸ėĞŇ͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͇

͚̉͸%��Ät-v½�íU�v-͸%-jj-͸-¯¤-§U-ví-͸-%Ä��½UÜ-
ͩ͸͸jó ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ Ǒó ŇŪƱĞƣó ĐŵŨĞ ƹŪ ƘƛŵĐĞƣƣŵ ĐŁĞ ƘƛŵėƹĐĞ ƱƛóĐĐĞ͎ ŨĞŨŵƛŇó Ğ
ƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞ ŪĞĹşŇ óėƹşƱŇ Ğ ŪĞŇ ďóŨďŇŪŇ͎ ƛĞŪėĞŪėŵ ǑŇƣŇďŇşŇ ŨŵėóşŇƱą Ğ ƘĞƛĐŵƛƣŇ ėŇ
ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ Ğ ƘĞƛŨĞƱƱĞŪėŵ ėŇ ŇŪėŇǑŇėƹóƛĞ Ň ƘƛŵĐĞƣƣŇ ėĞşşͳóƘƘƛĞŪėŇŨĞŪƱŵ ŇŪėŇǑŇėƹóşĞ Ğ
ėŇͺĹƛƹƘƘŵͱ͓
jó ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͈ ŇŪƣŇĞŨĞ óşşͬŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ͈ ĭ ƹŪŵ ėĞĹşŇ ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ ĸŵŪėóŨĞŪƱóşŇ ĐŁĞ
ƣŵƣƱĞŪĹŵŪŵ şó ƛŇǩĞƣƣŇǑŇƱą ėĞŇ ĹƛƹƘƘŇ ėŇ şóǑŵƛŵ͇ -ƣƣó ƛŇĐŁŇĞėĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ
ƘƛŵĹĞƱƱƹóşŇ͈͸ƛŇǩĞƣƣŇǑĞ͸Ğ͸ĐŵŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ŇŪ͸ƚƹóŪƱŵ͸ĐŵŪƣĞŪƱĞ ėŇ͉

Ɣ tóŪƱĞŪĞƛĞ͸şĞ͸ƱƛóĐĐĞ͸ėĞş͸ƘĞƛĐŵƛƣŵ͸ĞėƹĐóƱŇǑŵ͸ƣǑŵşƱŵ͊
Ɣ §ŇşĞĹĹĞƛĞ͸şĞ͸ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͸ĐŵŪ͸ƣƘŇƛŇƱŵ͸ĐƛŇƱŇĐŵ͈͸óƣƣƹŨĞŪėŵ͸ŪƹŵǑĞ͸óŪĹŵşóǢŇŵŪŇ͊
Ɣ Fóƛ͸ĐŵŪŵƣĐĞƛĞ͸óĹşŇ͸óşƱƛŇ͸ƚƹĞşşŵ͸ĐŁĞ͸ƣŇ͸ĭ͸ĸóƱƱŵ͊
Ɣ FŵƛŪŇƛĞ ƹŪó ŨĞŨŵƛŇó ƱĞŵƛŇĐó Ğ ƘƛóƱŇĐó͈ ĐŁĞ ƘĞƛŨĞƱƱó ƹŪó ĐŵƣƱóŪƱĞ ĐŇƛĐŵşóƛŇƱą Ʊƛó Ň

ŨŵŨĞŪƱŇ͸ėŇ͸ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸ǑĞƛŇǨĐó͇

�şşͬŇŪƱĞƛŪŵ ėĞşşó ŪŵƣƱƛó ƣƱƛƹƱƱƹƛó şó ĸóƣĞ ėŇ ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ óǑǑĞƛƛą ó ƣĞĐŵŪėó ėĞŇ ǑóƛŇ
ėĞƣƱŇŪóƱóƛŇ ͙ĹĞŪŇƱŵƛŇ Ğ͔ŵ ďóŨďŇŪŇ͔Ğ͚͇ GşŇ ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ ƘĞƛ şó ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ ėĞŇ ƘĞƛĐŵƛƣŇ
ĞėƹĐóƱŇǑŇ͸ƣŵŪŵ͸ėŇĸĸĞƛĞŪǢŇóƱŇ͸ŪĞş͸ƣĞĹƹĞŪƱĞ͸Ũŵėŵ͉

Ɣ �óĐŁĞĐó ėŇ ƣĞǢŇŵŪĞ < ƹŪŵ ėĞĹşŇ ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ ėŇ ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪĞ ŪŇėŵ͔Đóƣó ƹƱŇşŇǢǢóƱŇ ŇŪ
ĐƹŇ ǑĞŪĹŵŪŵ ĞƣƘŵƣƱŇ ƣƹ ƹŪó ďóĐŁĞĐó óşşͬĞŪƱƛóƱó͈ şĞ ǑóƛŇĞ ĐŵŨƹŪŇĐóǢŇŵŪŇ͈ Ňş ŨĞŪǁ
ƣĞƱƱŇŨóŪóşĞ͈ şĞ óƱƱŇǑŇƱą ĐŁĞ ƣŇ ƣǑŵşĹĞƛóŪŪŵ ƣĞƱƱŇŨóŪóşŨĞŪƱĞ͈ Ňş ĐóşĞŪėóƛŇŵ ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ͈
Ň͸ƛĞĐóƘŇƱŇ͸ƱĞş͇͸ƹƱŇşŇ͸óŇ͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͇

Ɣ ¤óŪŪĞşşŇ ĸŵƱŵĹƛóǨĐŇ �óƛƱĞşşŵŪŇ ėŇ ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͈ ĐƛĞóƱŇ ƘĞƛ ėóƛĞ ǑŇƱó óė ƹŪ
ƛóĐĐŵŪƱŵ ƛŇĹƹóƛėóŪƱŇ ƘŇĐĐŵşŇ ƣĐŵƛĐŇ ėŇ ǑŇƱó óş ŪŇėŵ͇ �ŵƣƱŇƱƹŇƣĐŵŪŵ ƘĞƛ Ňş ďóŨďŇŪŵ ƹŪó
ĸŵŪƱĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ ƘĞƛ ĐŵƣƱƛƹŇƛĞ şó ŨĞŨŵƛŇó ėĞşşĞ ƘƛŵƘƛŇĞ ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ ĐŁĞ ƘŵƣƣŵŪŵ
Đŵƣő͸ĞƣƣĞƛĞ͸ĐŵŪėŇǑŇƣĞ͸ĐŵŪ͸Ň͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͇

͚̊͸Ü�jÄ½�íU�v-͸%-j͸¤§�G-½½�͸-%Ä��½UÜ�
jó ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ ėĞşşͬóǢŇŵŪĞ ĞėƹĐóƱŇǑŵ͟ėŇėóƱƱŇĐó ĭ ƹŪ ƘƛŵĐĞƣƣŵ ĐŁĞ ƣŇ ƛĞóşŇǢǢó ŇŪ ĸŵƛŨó
ĐŵƣƱóŪƱĞ ŪĞş Đŵƛƣŵ ėĞşşͬóŪŪŵ ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ͈ ƣĞĐŵŪėŵ ƹŪ ŨŵėĞşşŵ ėŇ ƛŇĐŵƛƣŇǑŇƱą ĐŵŪƱŇŪƹó Ʊƛó
ƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͟óƱƱƹóǢŇŵŪĞ͟ǑĞƛŇǨĐó͟ƛŇƘƛŵĹĞƱƱóǢŇŵŪĞ͇
jó ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ ĭ ƛĞƣó ƘŵƣƣŇďŇşĞ óŪĐŁĞ ĹƛóǢŇĞ óşşó ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ ƣŇƣƱĞŨóƱŇĐó͈ ĐŁĞ
ĐŵŨƘƛĞŪėĞ ŨóƱĞƛŇóşĞ ėŇ ƱŇƘŵ ǑĞƛďóşĞ Ğ ĹƛóǨĐŵ ƛóĐĐŵşƱŵ óŪĐŁĞ ĐŵŪ ŨĞǢǢŇ ŨƹşƱŇŨĞėŇóşŇ
͙ėŇƣĞĹŪŇ͈ ĸŵƱŵĹƛóǨĞ͈ ǑŇėĞŵƛŇƘƛĞƣĞ͈ ĞĐĐ͇͚ Ğ ƛĞŪėĞ ĐŵŪĐƛĞƱóŨĞŪƱĞ ǑŇƣŇďŇşĞ Ňş ƘĞƛĐŵƛƣŵ
ĞėƹĐóƱŇǑŵ͟ ėŇėóƱƱŇĐŵ͇ UŪ ƚƹĞƣƱŵ Ũŵėŵ ĭ ƘŵƣƣŇďŇşĞ şó ƛĞƣƱŇƱƹǢŇŵŪĞ Ğ şó ĐŵŪėŇǑŇƣŇŵŪĞ ėĞşşĞ
ĞƣƘĞƛŇĞŪǢĞ͸ĐŵŪ͸Ň͸ďóŨďŇŪŇ͸Ğ͸şĞ͸şŵƛŵ͸ĸóŨŇĹşŇĞ͇

Ɣ jó ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ ėĞş şóǑŵƛŵ ƣǑŵşƱŵ ėóşşͬĞƚƹŇƘĞ ĞėƹĐóƱŇǑó ǑĞƛŇǨĐó şͬĞĸǨĐóĐŇó ėĞş ¤ƛŵĹĞƱƱŵ
-ėƹĐóƱŇǑŵ͈ şó ĐŵŪĹƛƹĞŪǢó ėĞşşĞ óƱƱŇǑŇƱą ƘƛŵƘŵƣƱĞ ĐŵŪ ĹşŇ ŵďŇĞƱƱŇǑŇ Ğ ƘĞƛŨĞƱƱĞ ėŇ
ƛŇşĞǑóƛĞ͸ĞǑĞŪƱƹóşŇ͸ƘƹŪƱŇ͸ĐƛŇƱŇĐŇ͸ŪĞşşĞ͸ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪŇ͸óƱƱƹóƱĞ͇

Ɣ jͬĞĸǨĐóĐŇó ėĞş ¤ƛŵĹĞƱƱŵ -ėƹĐóƱŇǑŵ ėĞş ¯ĞƛǑŇǢŇŵ͈ ƛĞėóƱƱŵ Ğ óĹĹŇŵƛŪóƱŵ ŵĹŪŇ óŪŪŵ
ƣĐŵşóƣƱŇĐŵ͈ ǑŇĞŪĞ ǑĞƛŇǨĐóƱŵ óşşͬŇŪƱĞƛŪŵ ėĞş �ŵşşĞĹŇŵ %ŵĐĞŪƱŇ ėŵǑĞ ǑĞŪĹŵŪŵ ƘƛĞƣŇ ŇŪ
ĞƣóŨĞ ĹşŇ óŨďŇƱŇ ėĞş ĸƹŪǢŇŵŪóŨĞŪƱŵ ėĞş ƣĞƛǑŇǢŇŵ ĐŁĞ ĐŵƛƛŇƣƘŵŪėŵŪŵ óşşͬŇŪėŇĐĞ ėĞş
ƘƛŵĹĞƱƱŵ ͙ŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ ėŇ ƣƘóǢŇ Ğ ƱĞŨƘŇ͈ ĞĸǨĐóĐŇó Ğ ĐƛŇƱŇĐŇƱą ėĞşşͬóŨďŇĞŪƱóŨĞŪƱŵ͈
ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͈ ƘóƛƱĞĐŇƘóǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ ĸóŨŇĹşŇĞ͈ ĐŵşşĞĹŇóşŇƱą ėĞş ĹƛƹƘƘŵ ėŇ şóǑŵƛŵ͈
ĐŵĞƛĞŪǢó͸ėŇ͸ŵďŇĞƱƱŇǑŇ͸Ğ͸ǨŪóşŇƱą͈͸ĞĐĐ͇͇͇͚
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jó ƘƛŵĹƛóŨŨóǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ ƘƛŵƘŵƣƱĞ ĞėƹĐóƱŇǑĞ ŪóƣĐĞ ŇŪ ƣĞŪŵ óş ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ğ óşşͬŇŪĐŵŪƱƛŵ ėŇ
ėŇǑĞƛƣĞ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇƱą͇
jͬóƱƱĞŪǢŇŵŪĞ͸ėĞşşͬĞƚƹŇƘĞ͸ƣŇ͸ĐŵŪĐĞŪƱƛĞƛą͸ƣƹ͉

Ɣ şͬŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ͸ėĞş͸ƣŇƣƱĞŨó͸ƣĐƹŵşó͉͸ďóŨďŇŪŵ͈͸óŨďŇĞŪƱĞ͈͸ĸóŨŇĹşŇó͈͸ƛĞşóǢŇŵŪĞ͊
Ɣ şͬŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸şͬóƣĐŵşƱŵ͸ėĞŇ͸ďóŨďŇŪŇ͈͸ėĞŇ͸şŵƛŵ͸ďŇƣŵĹŪŇ͈͸ėĞşşĞ͸şŵƛŵ͸ĞŨŵǢŇŵŪŇ͊
Ɣ şͲóƱƱĞŪǢŇŵŪĞ͸óĹşŇ͸ƣƱŇŨŵşŇ͸ĞƣƱĞƛŪŇ͇

GşŇ͸ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ͸ĐŁĞ͸ǑĞŪĹŵŪŵ͸ƹƱŇşŇǢǢóƱŇ͸ƘĞƛ͸ǑĞƛŇǨĐóƛĞ͸Ğ͸ǑóşƹƱóƛĞ͸Ňş͸ƘĞƛĐŵƛƣŵ͸ƣŵŪŵ͉
Ɣ şó ĐŵŨƘŇşóǢŇŵŪĞ ƘĞƛŇŵėŇĐó ėĞşşĞ ƣĐŁĞėĞ ėŇ ŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ ͙ƛĞóşŇǢǢóƱĞ ƣƹ ŨŵėĞşşŵ ėĞşşĞ

ƱóǑŵşĞ͸ėŇ͸gƹŪŵ͸�ĞşşĞƛ͚͊
Ɣ şĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪŇ ĸŵƛŨóƱŇǑĞ ėƹƛóŪƱĞ şĞ ƛŇƹŪŇŵŪŇ ŨŇƛóƱĞ óŪĐŁĞ óşşͬóƹƱŵǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ ėĞşşó

ƘƛŵƘƛŇó͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇƱą͊
Ɣ şó͸ƛóĐĐŵşƱó͈͸ėŇ͸ŨóƱĞƛŇóşĞ͸ĐŁĞ͸ėŵĐƹŨĞŪƱó͸Ňş͸ƘĞƛĐŵƛƣŵ͸ėĞş͸ďóŨďŇŪŵ͊
Ɣ Ň͸ĐŵşşŵƚƹŇ͸ĐŵŪ͸Ň͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͇

͚̂́͸§U¯�§¯-͸Ät�v-
ş͸ƘĞƛƣŵŪóşĞ͸ėĞş͸ŨŇĐƛŵ͟ŪŇėŵ͸ƣóƛą͸Đŵƣő͸ĐŵŨƘŵƣƱŵ͉

Ɣ �ŵŵƛėŇŪóƱŵƛĞ͈ ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ ėĞşşͬŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ ƚƹŵƱŇėŇóŪó ėĞŇ ƣĞƛǑŇǢŇ͈ ėĞŇ ƚƹóşŇ Đƹƛó
ĹşŇ óƣƘĞƱƱŇ ƘĞėóĹŵĹŇĐŇ Ğ ŪĞ ǑĞƛŇǨĐó Ňş ďƹŵŪ ĸƹŪǢŇŵŪóŨĞŪƱŵ ŇŪ ƱĞƛŨŇŪŇ ėŇ ĞĸǨĐóĐŇó Ğ
ƚƹóşŇƱą͸ėĞş͸ƣĞƛǑŇǢŇŵ͊

Ɣ -ėƹĐóƱŵƛŇ͈ ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇ ėĞşşó ĐŵŪėƹǢŇŵŪĞ ėĞşşĞ óƱƱŇǑŇƱą ėŇ Đƹƛó Ğ ėŇ ĞėƹĐóǢŇŵŪĞ ėĞŇ
ďóŨďŇŪŇ͊

Ɣ �ƹƣŇşŇóƛŇŵ͈ óėėĞƱƱŵ óşşĞ ƘƹşŇǢŇĞ͈ ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşĞ ėĞşşͬŇĹŇĞŪĞ͈ ėĞşşó Đƹƛó ėĞĹşŇ óŨďŇĞŪƱŇ Ğ
ėĞş ŨóƱĞƛŇóşĞ ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ͇ �ŵşşóďŵƛóŪŵ ĐŵŪ ĹşŇ ĞėƹĐóƱŵƛĞ ƘĞƛ Ňş ďƹŵŪ ĸƹŪǢŇŵŪóŨĞŪƱŵ
ėĞş͸ŨŇĐƛŵ͟ŪŇėŵ͊

jĞ ĞėƹĐóƱƛŇĐŇ ƣŇ ŇŪĐŵŪƱƛóŪŵ ƘĞƛŇŵėŇĐóŨĞŪƱĞ ĐŵŪ şó ĐŵŵƛėŇŪóƱƛŇĐĞ ƘĞƛ ĞƣóŨŇŪóƛĞ Ğ ǑĞƛŇǨĐóƛĞ
ĹşŇ͸ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇ͸ĞėƹĐóƱŇǑŇ͸Ğ͸ƣƹĹĹĞƛŇƛĞ͸ƘƛŵƘŵƣƱĞ͇

¤ŵŇĐŁğ͸ĭ͸ŨŵşƱŵ͸ŇŨƘŵƛƱóŪƱĞ͸şó͸ĐŵşşóďŵƛóǢŇŵŪĞ͸Ʊƛó͸ƣĐƹŵşó͸Ğ͸ĸóŨŇĹşŇó͈͸şĞ͸ĞėƹĐóƱƛŇĐŇ͸ėŵǑƛóŪŪŵ͉

Ɣ ĸóǑŵƛŇƛĞ͸Ňş͸ėŇóşŵĹŵ͸ĐŵŪ͸Ň͸ĹĞŪŇƱŵƛŇ͊
Ɣ ĐŵŪĐŵƛėóƛĞ ĐŵŪ şó ĸóŨŇĹşŇó ĹşŇ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇ ŪĞĐĞƣƣóƛŇ ƘĞƛ ĞǑĞŪƱƹóşŇ ƘƛŵďşĞŨŇ ŵ

ėŇĸǨĐŵşƱą͸ĐŁĞ͸ƘŵƱĞƣƣĞƛŵ͸ŇŪƣŵƛĹĞƛĞ͸ŪĞş͸ďóŨďŇŪŵ͈͸ĐŵŪ͸şͬóƹƣŇşŇŵ͸ėĞş͸�ŵŵƛėŇŪóƱŵƛĞ͇

F�§t�íU�v-
Uş ƘĞƛƣŵŪóşĞ ėĞş ŨŇĐƛŵ ŪŇėŵ �óďǘ jóď ĭ ƚƹóşŇǨĐóƱŵ͈ óƱƱĞŪƱŵ͈ óĐĐŵĹşŇĞŪƱĞ͈ óƘĞƛƱŵ óş ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ͈
óş ĐóŨďŇóŨĞŪƱŵ Ğ ėŇƣƘŵƣƱŵ ó ŨĞƱƱĞƛƣŇ ŇŪ ĹŇŵĐŵ͇ ÄŪͬĞƚƹŇƘĞ ĐŁĞ ĭ ŇŪ ĸŵƛŨóǢŇŵŪĞ
ƘĞƛŨóŪĞŪƱĞ Ğ ĐŁĞ ŇŪƣŇĞŨĞ ĐĞƛĐó͈ ŪĞşşó ƣƘĞĐŇǨĐŇƱą ėĞŇ ƛƹŵşŇ ėŇ ŵĹŪƹŪŵ͈ Ňş ďĞŪĞ ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ͊
ƹŪ ĹƛƹƘƘŵ ėŇ şóǑŵƛŵ ėŵǑĞ ƱƹƱƱŇ ŨĞƱƱŵŪŵ ó ėŇƣƘŵƣŇǢŇŵŪĞ ėĞĹşŇ óşƱƛŇ şĞ ƘƛŵƘƛŇĞ ƛŇƣŵƛƣĞ͈
óşşͲŇŪƱĞƛŪŵ ėŇ ƹŪ óŨďŇƱŵ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşĞ ŇŪ ĐƹŇ şͲóŇƹƱŵ ƛĞĐŇƘƛŵĐŵ ėŇǑŇĞŪĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ėŇ
ĐƛĞƣĐŇƱó͇

Uş ĐŵŵƛėŇŪóŨĞŪƱŵ Ğ şó ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪĞ ƘƣŇĐŵƘĞėóĹŵĹŇĐó ŵƘĞƛóƱĞ ėóşşĞ %ŵƱƱ͇ƣƣó UşóƛŇó �óƛėŇ
ĹóƛóŪƱŇƣĐŵŪŵ şó ƚƹóşŇƱą ėĞş ŪŵƣƱƛŵ ƣĞƛǑŇǢŇŵ͇ Uş şóǑŵƛŵ ėĞşşͬĞƚƹŇƘĞ ĞėƹĐóƱŇǑó ėŇ ŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ͈
ėŵĐƹŨĞŪƱóǢŇŵŪĞ͈ ĐŵŪĸƛŵŪƱŵ Ğ óƹƱŵ͟ƛŇǩĞƣƣŇŵŪĞ͈ ƱƛŵǑó ŇŪĸóƱƱŇ ŪĞşşó ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪĞ ėĞş
ĐŵŵƛėŇŪóŨĞŪƱŵ ƘƣŇĐŵ͟ƘĞėóĹŵĹŇĐŵ ƹŪͬŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱą ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďŇşĞ ėŇ ǑóşƹƱóǢŇŵŪĞ Ğ ƛŇşóŪĐŇŵ͇
jó ǨŪóşŇƱą ėĞş ĐŵŵƛėŇŪóŨĞŪƱŵ ƘƣŇĐŵ͟ƘĞėóĹŵĹŇĐŵ ĭ óŪĐŁĞ ƚƹĞşşó ėŇ ƘƛŵėƹƛƛĞ ƛŇƣƘŵƣƱĞ
ĞĸǨĐóĐŇ͈ ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ Ğ ėŇ ƚƹóşŇƱą óşşĞ ŪƹŵǑĞ ƛŇĐŁŇĞƣƱĞ ėĞşşĞ ĸóŨŇĹşŇĞ͈ ėĞŇ ďóŨďŇŪŇ Ğ ėĞşşĞ ǨĹƹƛĞ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŇ͸ĐŵŇŪǑŵşƱĞ͸ŪĞş͸ƣĞƛǑŇǢŇŵ͇

͚̂̂͸��§�½½-§U¯½U�O-͸�t�U-v½�jU
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jó ƣƱƛƹƱƱƹƛó ĭ ĐŵŨƘŵƣƱó ėó ƹŪ ĞėŇǨĐŇŵ ƣƹ ėƹĞ ƘŇóŪŇ͈ ƛŇƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ ƘĞƛ ĹóƛóŪƱŇƛĞ ƹŪó
ƣƘĞĐŇǨĐó óėóƱƱóďŇşŇƱą óş ŨŵŪėŵ ėĞş ďóŨďŇŪŵ͇ jó ƣƱƛƹƱƱƹƛó ŵĐĐƹƘó ƹŪó ƣƹƘĞƛǨĐŇĞ ėŇ ̇́́ Ũƚ
Ğė͸ĭ͸óƛƱŇĐŵşóƱó͸ŪĞŇ͸ƣĞĹƹĞŪƱŇ͸óŨďŇĞŪƱŇ͉

Ɣ ¤ŇóŪŵ ƱĞƛƛó͉ ƱƛŵǑŇóŨŵ ƹŪó ƣĞĹƛĞƱĞƛŇó ėĞėŇĐóƱó óşşͬóŨŨŇŪŇƣƱƛóǢŇŵŪĞ͈ ƹŪ ďóĹŪŵ ƘĞƛ Ň
ėŇƣóďŇşŇ͈͸ƹŪŵ͸ƣƘŵĹşŇóƱŵŇŵ͸ƘĞƛ͸Ňş͸ƘĞƛƣŵŪóşĞ͈͸ƹŪ͸ƣĞĐŵŪėŵ͸ďóĹŪŵ͈͸ƹŪ͸şŵĐóşĞ
ŇŪĸĞƛŨĞƛŇó ĐŵŪ şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ ĞƣƣĞƛĞ ƹƱŇşŇǢǢóƱŵ ƘĞƛ şͬŇƣŵşóŨĞŪƱŵ ėó ��ÜU%̂̊͟ Ğ ƹŪ
óŨƘŇŵ͸ĐŵƛƛŇėŵŇŵ͸ĐŁĞ͸şŵ͸ĐŵşşĞĹó͸óƱƱƛóǑĞƛƣŵ͸şĞ͸ƣĐóşĞ͸óş͸ƘƛŇŨŵ͸ƘŇóŪŵ͇

Ɣ ¤ƛŇŨŵ ƘŇóŪŵ͉ ǢŵŪó óĐĐŵĹşŇĞŪǢó óƛƛĞėóƱó ĐŵŪ óƛŨóėŇĞƱƱŇ Ğ ƣĞĹĹŇŵşŇŪĞ ŇŪ şĞĹŪŵ ƘĞƛ Ňş
ĐóŨďŇŵ ƣĐóƛƘĞ Ğ ĹŇóĐĐŁĞ͊ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ ƹŪͬóŨƘŇó ǢŵŪó ėŇ ėŇƣŇŨƘĞĹŪŵ ĹŇƹŪĹŇóŨŵ óşşó
ƘƛŇŨó óƹşó ėĞƣƱŇŪóƱó óşşó ǢŵŪó ŪóŪŪó͈ óƛƛĞėóƱó ĐŵŪ ĐƹşşĞ ŇŪ şĞĹŪŵ ĐŁŇóƛŵ Ğ ďƛóŪėŇŪĞ
ėĞƣƱŇŪóƱĞ͸óş͸ƛŇƘŵƣŵ͸ėŇ͸ŵĹŪŇ͸ďóŨďŇŪŵ͇
jó ƣĞĐŵŪėó óƹşó ėŇ óŨƘŇó ŨĞƱƛóƱƹƛó͈ ƣóƛą ƹƱŇşŇǢǢóƱó ėóŇ ƘŇǁ ƘŇĐĐŵşŇ ͩU �jÄͪ ėŵǑĞ ƣŇ
ƱƛŵǑĞƛóŪŪŵ ƣƱƛƹŨĞŪƱŇ ƘĞƛ şó ƘƣŇĐŵŨŵƱƛŇĐŇƱą ƚƹóşŇ ƱóƘƘĞƱŇ ŨŵƛďŇėŇ Ğ ĐŵşŵƛóƱŇ Ğ óşƱƛŇ
ŵĹĹĞƱƱŇ ĐŁĞ ĐŵŪƱƛŇďƹŇƛóŪŪŵ óşşͬóĐƚƹŇƣŇǢŇŵŪĞ ėŇ ĐŵŨƘĞƱĞŪǢĞ ŨŵƱŵƛŇĞ Ğ ƣĞŪƣŵƛŇóşŇ͊
ƱƛŵǑĞƛĞŨŵ ŇŪŵşƱƛĞ͈ ƹŪó ǢŵŪó ėĞėŇĐóƱó óşşó şĞƱƱƹƛó ƛŇĐĐó ėŇ ƱóƘƘĞƱŇ Ğ ėŇǑóŪĞƱƱŇ
ŨŵƛďŇėŇ͸͇
jͬóƹşó óėŇóĐĞŪƱĞ ƣóƛą ƹƱŇşŇǢǢóƱó ėóşşó ĐşóƣƣĞ ͩėĞĹşŇ óƛóŪĐŇŵŪŇͪ ǑóşĞ ó ėŇƛĞ Ň ėŇƣĐĞŪƱŇ ėŇ
ĞƱą ėóŇ ̃̆ óŇ ̄̇ ŨĞƣŇ͇ �şşͬŇŪƱĞƛŪŵ ėĞşşͬóƹşó ƣŇ ƣǑŵşĹĞƛóŪŪŵ şóďŵƛóƱŵƛŇ Ğ óƱƱŇǑŇƱą
ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱĞ͸ĐŵŪ͸ƱóǑŵşŇ͸ĐŵşŵƛóƱŇ͸ėŇ͸ĸŵƛŨĞ͸ŇƛƛĞĹŵşóƛŇ͸͸ƣĞĹĹŇŵşŇŪĞ͸ŇŪ͸şĞĹŪŵ͸ĐŁŇóƛŵ͇
%Ň ĸƛŵŪƱĞ ƣŇ ƱƛŵǑó ƹŪó ǢŵŪó ĸóƣĐŇóƱŵŇŵ͈ ŨĞŪƱƛĞ ƣĞĹƹĞŪėŵ Ňş ĐŵƛƛŇėŵŇŵ͈ ƱƛŵǑŇóŨŵ ƹŪ
ďóĹŪŵ ó͸ŨŇƣƹƛó͸ėŇ͸ďóŨďŇŪŵ͸ƣƹėėŇǑŇƣŵ͸Ʊƛó͸şóǑóŪėŇŪŇ Ğ͸ǒĐ͇
�͸ƣĞĹƹŇƛĞ͸ƱƛŵǑŇóŨŵ͸ƹŪŵ͸ƣƘóǢŇŵ͸ƘŵşŇĸƹŪǢŇŵŪóşĞ͸Ğ͸ƹŪ͸ďóĹŪŵ͸ėĞƣƱŇŪóƱŵ͸óş͸ƘĞƛƣŵŪóşĞ͇
jó ƣƱƛƹƱƱƹƛó ŪĞşşó ƣƹó ĐŵŨƘşĞƱĞǢǢó ėŇƣƘŵŪĞ ėŇ ƹŪͬóƛĞó ƣĐŵƘĞƛƱó óėŇďŇƱó ó ĹŇóƛėŇŪŵ
ƘĞƛ͸şĞ͸óƱƱŇǑŇƱą͸şƹėŇĐŁĞ͸óşşͬóƘĞƛƱŵ͸Ğ͸ƘĞƛ͸Ň͸şóďŵƛóƱŵƛŇ͸ėŇ͸ĹŇóƛėŇŪóĹĹŇŵ͇
½ƹƱƱŇ ĹşŇ óŨďŇĞŪƱŇ ƣŵŪŵ ƣĞƛǑŇƱŇ ėó óŨƘŇĞ ǨŪĞƣƱƛóƱƹƛĞ ĐŵŪ ƘĞşşŇĐŵşĞ ėŇ ƣŇĐƹƛĞǢǢó ƘĞƛ
ǑĞƱƛŇ͈͸ĐŁĞ͸ĹóƛóŪƱŇƣĐŵŪŵ͸ƹŪͬŵƱƱŇŨó͸óƛĞóǢŇŵŪĞ͸Ğ͸şƹŨŇŪŵƣŇƱą͇

GşŇ óŨƘŇ ƣƘóǢŇ ĐŵŪƣĞŪƱŵŪŵ óş ƘĞƛƣŵŪóşĞ ƚƹóşŇǨĐóƱŵ ėŇ ƘŵƱĞƛ ŇŪƱƛóƱƱĞŪĞƛĞ Ň ďŇŨďŇ ĐŵŪ
şͲŵƛĹóŪŇǢǢóǢŇŵŪĞ͸ėŇ͸ǑóƛŇĞ͸óƱƱŇǑŇƱą͇

�şşͬŇŪƱĞƛŪŵ ėĞşşĞ óƹşĞ ėŇėóƱƱŇĐŁĞ ǑŇ ƣóƛóŪŪŵ şėĞĹşŇ ƣƘóǢŇ ĐŁĞ ƣŵŪŵ ƣƹėėŇǑŇƣŇ ŇŪ óŪĹŵşŇ ƘĞŪƣóƱŇ
ŇŪ͸ďóƣĞ͸óşşͬĞƱą͸ėĞş͸ďóŨďŇŪŵ͸Ğ͸Đŵƣő͸ėĞŪŵŨŇŪóƱŇ͉

Ɣ �ŪĹŵşŵ ėĞėŇĐóƱŵ óş ĹŇŵĐŵ ƣŇŨďŵşŇĐŵ͟ŇŨŇƱóƱŇǑŵ͇ Uş ĹŇŵĐŵ ŇŨŇƱóƱŇǑŵ óƘƘóƛĞ ŨŵşƱŵ
ƘƛĞƣƱŵ ƚƹóŪėŵ Ňş ďóŨďŇŪŵ ƘƛŵƘŵŪĞ óǢŇŵŪŇ͈ ƣƹŵŪŇ Ğ ƘóƛŵşĞ ėĞĹşŇ óėƹşƱŇ͇ Uş ďóŨďŇŪŵ
ĹƛóėƹóşŨĞŪƱĞ ĐŵŨƘƛĞŪėĞ Ňş ƛƹŵşŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱĞ ĐŁĞ ĞƣŇƣƱĞ Ʊƛó ƣğ Ğ şͬóşƱƛŵ͈ ĐóƘŇƣĐĞ ĐŵŨĞ
Ğ ƘĞƛĐŁğ şͬóėƹşƱŵ ĐŵŨƘŇĞ ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇ ĹĞƣƱŇ͇ �ŵŪƱŇŪƹó óė óƘƘƛĞŪėĞƛĞ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ
şͬŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ͈ ƘŵŇ ƛŇƘƛŵƘŵŪĞ ėó ƣŵşŵ ĐŇƃ ĐŁĞ Łó ŇŨƘóƛóƱŵ͈ ŇŪ Ũŵėŵ ƣĞŨƘƛĞ ƘŇǁ
ĐŵĞƛĞŪƱĞ͈͸ĐŵŨĞ͸óė͸ĞƣĞŨƘŇŵ͸şͬƹƣŵ͸ėŇ͸ƹŪŵ͸ƣƘóǢŇŵ͸ėĞėŇĐóƱŵ͸óşşó͸ĐƹĐŇŪó͇

Ɣ �ŪĹŵşŵ ėĞėŇĐóƱŵ óş ĹŇŵĐŵ ƣƱƛƹƱƱƹƛóƱŵ͇ �Ň ƣóƛóŪŪŵ ĞşĞŨĞŪƱŇ ĐŵŨĞ óƱƱŇǑŇƱą ėŇ ƱŇƘŵ
şŵĹŇĐŵ͈͸ĐŵŨĞ͸ĹŇŵĐŁŇ͸óė͸ŇŪĐóƣƱƛŵ͸Ğ͸ĐŵƣƱƛƹǢŇŵŪŇ͇

Ɣ �ŪĹŵşŵ ėĞėŇĐóƱŵ óş ƱƛóǑĞƣƱŇŨĞŪƱŵ͇ ¦ƹĞƣƱó ƣƘóǢŇŵ ĐŵŪĸĞƛŇƣĐĞ ƹŪó ƘĞƛĐĞǢŇŵŪĞ ėĞş
ĐŵƛƘŵ Ğ ėĞşşĞ ƣƹĞ ƘóƛƱŇ͈ şͬŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ óşşŵ ƣƘĞĐĐŁŇŵ͈ ƘŵƛƱó ó şͲŇŪƱĞƛŇŵƛŇǢǢóǢŇŵŪĞ ėĞşşó
ƘƛŵƘƛŇó ŇŨŨóĹŇŪĞ Ğ óşşŵ ƣǑŇşƹƘƘŵ ėĞşşó ĸóŪƱóƣŇó͈ ĸóǑŵƛŇƣĐĞ şͬĞƣƘƛĞƣƣŇǑŇƱą ĐŵƛƘŵƛĞó
şĞĹóƱó óşşó ĹĞƣƱƹóşŇƱą Ğė óşşó ŨŇŨŇĐó͈ şó ĐóƘóĐŇƱą ėŇ ŵƣƣĞƛǑóǢŇŵŪĞ Ğ ėŇ ŇŨŇƱóǢŇŵŪĞ ėŇ
óşƱƛŇ͸ďóŨďŇŪŇ͇

Ɣ �ŪĹŵşŵ ėĞėŇĐóƱŵ óşşó şĞƱƱƹƛó͈ ƘĞƛ ĸóǑŵƛŇƛĞ şó ƣŵĐŇóşŇƱą óƱƱƛóǑĞƛƣŵ şó şĞƱƱƹƛó ėŇ
ŇŨŨóĹŇŪŇ Ğ şͬóƣĐŵşƱŵ ėĞşşĞ ƘƛŇŨĞ ƣƱŵƛŇĞ͇ ¦ƹĞƣƱŵ ƣƘóǢŇŵ Łó Ňş ĐŵŨƘŇƱŵ ėŇ ĸóǑŵƛŇƛĞ şó
ĐŵŪĐĞŪƱƛóǢŇŵŪĞ͈ şͲóƣĐŵşƱŵ͈ şͲŇŪƱĞƛóǢŇŵŪĞ Ğ şó ĐŵŪǑĞƛƣóǢŇŵŪĞ ĐŵŪ ͩƣĞ ƣƱĞƣƣŇͪ óƱƱƛóǑĞƛƣŵ Ň
şŇďƛŇ͇ Uş ƛóĐĐŵŪƱŵ ėŇǑĞŪƱó ƹŪ Ũŵėŵ ƘĞƛ ƘóƛşóƛĞ ėŇ ƣŇƱƹóǢŇŵŪŇ Ğė ĞǑĞŪƱŇ ŇŪ ŨóŪŇĞƛó
ėŇǑĞƛƱĞŪƱĞ Ğ ĐƹƛŇŵƣó͇ jͬóƘƘƛŵĐĐŇŵ óş şŇďƛŵ ėĞǑĞ ĞƣƣĞƛĞ ĐŵŨŵėŵ Ğ ƘŇóĐĞǑŵşĞ ƘĞƛ
ƘĞƛŨĞƱƱĞƛĞ óş ďóŨďŇŪŵ ėŇ ƛŇşóƣƣóƛƣŇ͈ ĸóǑŵƛĞŪėŵ Đŵƣő şó ƘŵƣƣŇďŇşŇƱą ėŇ ĞƣƱĞƛŪóƛĞ
ĞŨŵǢŇŵŪŇ͸Ğ͸ƣĞŪƱŇŨĞŪƱŇ͇

��



Ɣ �ŪĹŵşŵ ėĞėŇĐóƱŵ óş ŨŵǑŇŨĞŪƱŵ͈ ėĞƱƱŵ óŪĐŁĞ ͩóŪĹŵşŵ ŨŵƛďŇėŵͪ ėŵǑĞ Ňş ďóŨďŇŪŵ
ĐŁĞ͸Ƙŵƣƣó͸ŨƹŵǑĞƛƣŇ͸ƣĞŪǢó͸ŇŪĐŵŪƱƛóƛĞ͸ŵƣƱóĐŵşŇ͸ŵ͸ƘĞƛŇĐŵşŇ͇
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